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Prieto, Ruiz de Velasco, S. C.

Informe de los auditores independientes

A la Asamblea de Accionistas de
Plan Seguro, S.A. de C.V., Compafiia de Seguros

Opinion con salvedad

1. Hemos auditado los estados financieros de Plan Seguro, S.A. de C.V., Compafia de
Seguros, que comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2025y 2024, y
los estados de resultados, de flujos de efectivo y de cambios en el capital contable
correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas; asi como, las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

2. En nuestra opinién, excepto por lo mencionado en el parrafo 3 siguiente, los estados
financieros adjuntos de Plan Seguro, S.A. de C.V., Compaiiia de Seguros, al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, y por los ejercicios terminados en esas fechas, han sido
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios contables
aplicables a instituciones de seguros en México, emitidos por la Comisién Nacional de
Seguros y Fianzas.

Fundamento de la opinion con salvedad

3. Como se menciona en la nota 7, a los estados financieros, la Institucion no reconocio los
efectos derivados de la aplicacion de la NIF D-5 “Arrendamientos”, respecto de un
contrato de arrendamiento del inmueble utilizado para su operacion. En febrero de 2025,
la Institucion renové el contrato de arrendamiento de dicho inmueble a un plazo de 5
afos, con vigencia a partir de julio de 2025 por un importe de USD 60,977 mensuales.
Los pagos de estas rentas han sido reconocidos como gasto por arrendamiento conforme
se devengan, afectando directamente al resultado del ejercicio, sin reconocer el activo
por derecho de uso, ni el pasivo por arrendamiento, como lo establece la citada norma.
La Administracién no efectud la cuantificacion de los efectos que la aplicacién de esta
norma habria tenido en los rubros de activo, pasivo y resultados del ejercicio al 31 de
diciembre de 2025; en consecuencia, no nos fue posible determinar los ajustes que
hubieran sido necesarios para reflejar dichos efectos en los estados financieros
adjuntos.
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4. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria
de los estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la Institucion
de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables en México, a
nuestra auditoria de los estados financieros, y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de
Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis

5. Como se menciona en la nota 18 a los estados financieros, donde la Institucion revela los
efectos de las disposiciones emitidas en la Ley de Ingresos de la Federacion para 2026,
gue no permiten acreditar en el ejercicio 2025 el IVA relacionado con la adquisicion de
bienes y otorgamiento de servicios que se destinen para dar cumplimiento al contrato de
seguro, y la indemnizacién consista en el resarcimiento de dafios o la reposicidn del bien
siniestrado. La Institucion reconocio en los resultados de 2025, la regularizacion relativa
al no acreditamiento del IVA y optd por diferir para 2026 el reconocimiento de estos
efectos en las reservas técnicas, conforme al programa de medidas prudenciales
establecido por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas.

6. Como se describe en la nota 12-a, a los estados financieros, en Asamblea Ordinaria de
Accionistas celebrada 30 de julio de 2024, los Accionistas de la institucién aprobaron un
aumento de capital social en su parte variable por un importe de $57,666,000. Con este
aumento el capital social se incrementé de $233,181,000 a $290,747,000.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la
Instituciéon en relacion con los estados financieros

7. La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con los Criterios Contables aplicables a Instituciones
del Sector Asegurador en México, emitidos por la Comisién Nacional de Seguros y
Fianzas y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la
preparacion de estos estados financieros libres de incorreccion material, debido a fraude
0 error.
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8. En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la Institucion de continuar como Empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la
Empresa en funcionamiento y utilizando la base contable de Empresa en funcionamiento,
excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar la Institucion o de cesar sus
operaciones, o0 bien no exista otra alternativa realista.

9. La Administracion es responsable de la supervision del proceso de informacion financiera
de la Institucion.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

10.Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinidon. Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando
exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influiran en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

11.Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

e I|dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefilamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorreccion material debido a fraude es més elevado que en el caso
de una incorreccion debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o
la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Institucion.
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Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la Administracion, de la
base contable de Empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no, una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Institucién para continuar como Empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria; sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Institucion deje de ser una
Empresa en funcionamiento.

12. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de Plan Seguro, S.A. de C.V.,
Compafiia de Seguros, en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y momento
de la aplicacion de los procedimientos y los hallazgos significativos de la auditoria al 31
de diciembre de 2025; asi como, cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

13.

Proporcionamos a los responsables del gobierno de Plan Seguro, S.A. de C.V,,
Compairiia de Seguros, una declaracion de que hemos cumplido con los requerimientos
de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos acerca de
todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
gue pueden afectar nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas al 31 de diciembre de 2025.

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.
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Plan Seaquro. S.A. de C.V., Compaiiia de Seauros
Balances generales al 31 de diciembre de 2025 v 2024
(Cifras expresadas en pesos)

Anexo

Activo
Inversiones
Valores v Operaciones con Productos Derivados

Valores
Gubernamentales
Fmnresas Privadas Tasa Conncida
Empresas Privadas. Tasa Variable
Extranieros
Valuacién Neta
Dividendos por Cobrar sobre Titulos de Caital

Deterioro de Valores

Inversiones en Valores dados en Préstamo

Valores Restrinaidos

0 i ran n

Deudores por Reporto

Cartera de Crédito (Neto)
Cartera de Crédito Vigente
Cartera de Crédito Vencida

(-)  Estimacién Preventivas por Riesao Crediticio

Inmuebles (Neto)

para Obliaaci L

Efectivo v Eauivalentes de efectivo
Caia v Bancos

Deudores
Por Primas
Deudor por Prima por Subsidio Dafios
Adeudos a carao de Dependencias v Entidades de la
Administracién Publica Federal
Prestamos al Personal
Agentes y Ajustadores
Documentos por Cobrar
Deudores por Responsabilidades de Fianzas por
Reclamaciones Pagadas
Otros
Estimacion para Castigos

v (Neto)
() Instituciones de Seauros v Fianzas
Dendsitos Retenidos
Importes Recuperables de Reaseauro
Otras Particioaciones
Estimacion preventiva de riesgos crediticios de Reaseguradores
Extranjeros
Intermediarios de Reasequro v Reafianzamiento
Estimacion para Castigos

Inversiones Permanentes:
Subsidiarias
Asociadas
Otras Inversiones Permanentes

Otros Activos:
Mobiliario v Eauipo (Neto)
Activos Adiudicados
Diversos
(-) Gastos Amortizables(Neto)
Activos Intanaibles Amortizables (Neto)
Activos Intanaibles de laraa duracién (Neto)

2025 2024
Pasivo
$ 741,211,586 $ 666.728.640 Reservas Técnicas
741,203,193 $ 666.587.186 De Riesaos en Curso
Seauros de Vida
741,203,193 666.587.186 Seauros de Accidentes v Enfermedades
657,616,341 564,022,205 Sequros de Dafios
16 KR NRA 47 208 R14 Reafianzamiento Tomado
67,726,404 56,563,524 Fianzas en Viaor
- - Reserva para Obliaaciones Pendientes de Cumolir
Por Pélizas Vencidas v Siniestros Ocurridos pendientes de Paao
721.637 1.207.157 Por Siniestros Ocurridos v No Reportados v Gastos de Aiuste
Por Dividendos sobre Pélizas
- - Por Fondos en Administracion
Asianados a los Siniestros
- - Por Primas en Depésito
Racarva da Cantinnancia
Racarva nara Saanrnc Fenarcializadne
8,393 141,454
Rocarua da Riacnne Natactraficne
- - Reservas para Obliaaciones Laborales
Acreedores
- - Aaentes v Aiustadores
Fondos en Administracién de Pérdidas
- - Acreedores por Responsabilidades de Fianzas por Pasivos
Constituidos
Diversos
82.811.674 82.811.674 72.681.305 72.681.305
1.560.679 5.541.190 Instituciones de Seauros v Fianzas
1.560.679 5.541.190 Dendsitos Retenidos
Otras Participaciones
3.519.562.090 2.869.630.572 Intermediarios de Reaseauro v Reafianzamiento
2.572.732.157 2.166.326.781
- - [o] i con Deri . Valor (parte pasiva)
- - al momento de la adauisicién
- 110.215.845
- - Financiamientos Obtenidos:
- - Emisién de Deuda
- - Por Obligaciones Subordinadas No Susceptibles
- - de Convertirse en Acciones
946.829.933 593.087.946 Otros Titulos de Crédito
- - Contratos de Reaseauro Financiero
Otros Pasivos
Provisiones para la Participacion de los Trabaiadores en la Utilidad
688.681.090 505.251.521 Provisiones para el Paao de Impuestos
127.329.557 182,264 Otras Obligaciones
- - Creditos Diferidos
561.676.395 504.838.715
- - Suma del Pasivo
(324.862) (230.542)
- - Cabital
- - Cabital Contribuido
Canital o Fondo Social Pacado
Canital o Fondo Social
Capital o Fondo No Suscrito
- - Canital o Fondo No Exhibido
- - Acciones Propias Recompradas
- - Obligaciones Subordinadas de Conversién
Obligatoria a Capital
Cabital Ganado
279.710.972 255.573.197 Reservas
2.860.951 12.495.507 Leaal
- Para Adauisicién de Acciones Propias
275.439.548 239.834.403 Otras
1.410.473 1.547.455 Superavit or Valuacién
- 1.695.832 Inversiones Permanentes
de Eiercici
Resultado del Eierci
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios
Suma del Canital
$ 5.313.538.091 $ 4.375.406.425 Suma del Pasivo v Cabital

2024

$ 1.907.580.467

1.907.580.467

836.818.553

4.722.765
827.483.159

4.612.629

307.332.883
16.471.314

(292.673)

624.767.929

23.853.791
198.212.803
622.900.798

26.760.158

290.747.000

290.747.000

14.187.921

303.151.306
(60.317.767)

2,744.399.020
$ _1.599.366.978
1.599.366.978
658.760.498
5.755.333
646.930.654
6.074.511
135.345.314
323.511.524
289.174.732
22.390.634
58.093.753
624.767.929
422.118.924
871.727.550
23.540.034
148.737.427
310.020.785
27.383.629
4.699.751.337
290.747.000
290.747.000
290.747.000
323.039.754
77.163.344
62.975.424
14.187.920
296.015.999
30.428.708
613.786.754
$____ 5313538091

$ 2,258.127.476

121.463.980

369.659.119

422.118.924

509.681.875

3.681.051.374

290.747.000

403.608.051

694,355,051

$ 4,375.406.425



Ordan 2025 2024

Valaras en Nanasitn 3 3

Cuentas de Reqistrn

Foandns en Administracian 16 471 214 22 300 A4

Resnnnsahilidades nor Fianzas en Vinor

Garantias de Reciinaracian nor Fianzas Fynedidas
i ibi P i da C

Reclamacionas Continaentes

Reclamaciones Panadas

Reclamacionas Canceladas

Recineracion de Raclamacinnes Panadas

Pérdida Fisral nor Amartizar

Reasarva nor Constituir nara Oblinaciones | ahorales

Cnenta da Reqistra 1 NAR 040 524 935 10A B3R

Oneraciones eon Prodiictos Derivadns

Oneracinnes con Valares Otaraadns en Préstama

Garantias Rarihidas nor Dearivadns

Garantias Rerihidas nar Ranartn

Los presentes Balances Generales se formularon de conformidad con las disposiciones emitidas en materia de contabilidad por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrandose correctamente reflejadas en su conjunto, las operaciones efectuadas por la Institucion hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas practicas institucionales y a las disposiciones
legales y administrativas aplicables.

Los presentes Balances Generales fueron aprobados por el Consejo de 6n bajo la de los que lo suscriben.

Los Estados Financieros y las Notas de Revelacion que forman parte integrante de los estados financieros, pueden ser consultados en Internet, en la pagina electrénica http://www.planseguro.com.mx

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se encuentran dictaminados por la C.P.C. Alma Delia Mufioz Mendoza, miembro de la sociedad denominada Prieto, Ruiz de Velasco, S.C., Sociedad contratada para prestar los servicios de auditoria externa a esta Institucién; asimismo, las reservas técnicas de la Institucion fueron dictaminadas por el Act. Jorge Manuel Ochoa Ugalde.

El Dictamen emitido por el auditor externo, los Estados Financieros y las notas que forman parte integrante de los Estados Financieros dictaminados, se ubicaran para su consulta en Internet, en la pagina electronica: http://www.

com.mx, a partir de los cuarenta y cinco dias hébiles siguientes al cierre del ejercicio de 2025.

Asimismo, el Reporte sobre la Solvencia y Condicion Financiera, se bicara para su consulta en Internet, en la pagina electrénica: http://wwiw.planseguro.com.mx, a partir e los noventa dias habiles siguientes al cierre del ejercicio de 2025.

Act. Martin Salvador Arceo Franco Ing. Juan Pablo Gonzalez Winkimeier L.C.D:
Director General Director de Ad i6

. C. Daniel Alejandro Vazquez Torres
racion y Finanzas Coordinador de Auditoria Interna

I ac nntac adinntac farman narta intanranta de actac actadne finan,




Plan Seauro. S.A. de C.V.. Compaiiia de Seauros
Estados de resultados por los eiercicios comprendidos del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025 v 2024
(Cifras en pesos) Anexo

2025 2024

Primas
Emitidas $ 4.323.280.673 $ 3.118.678.298
(-) Cedidas 857.397.744 756.806.080
De Retencion 3.465. 929 2361872218

(-] Incremento Neto de la Reserva de Riesaos en Curso v de Fianzas en viaor 264.550.109 166.912.290
Primas de Retencién Devenaadas $ 3.201.332.820 $ 2.194.959.928

(-) Costo Neto de Adauisicion 852.003.282 614.507.019
Comisiones a Aaentes $ 598.247.627 $ 510.384.859
Comnensaciones Adicionales a Aaentes 164.873.828 115.093.151
Comisiones por Reaseauro v Reafianzamiento Tomado - -
(-] Comisiones por Reaseauro Cedido 175.203.991 (140.067.188)
Cobertura de Exceso de Pérdida 68.905.740 56.123.941
Otros 195.270.078 72.972.256
(-) Costo Neto de i v Otras Obliaacit Ce 2.281.723.477 1.421.531.862
y Otras O Ce 2.369.990.751 1.483.695.533

() del NoP i 88.267.274 (62.163.671)
Reclamaciones - -

Utilidad Técnica 67.516.061 158.921.047

(-) Incremento Neto de Otras Reservas Técnicas - -
Reserva para Riesaos Catastréficos - -
Reserva de Prevision - -
Reserva de Continaencia - -
Otras Reservas - -

Resultado de Operaciones Analodas v Conexas - -

Utilidad Bruta 67.516.061 158.921.047
(-) Gastos de Operacién Netos 242.844.223 236.356.894

Gastos Administrativos v Operativos 12.989.162 27.377.506

Remuneraciones v Prestaciones al Personal 215.678.394 195.749.290
Deoreciaciones v Amortizaciones 14.176.667 13.230.098

Utilidad de la Operacion 1478 290 42 177 A28 97y

Intearal de Fi iami 158.396.347 151.773.459
De Inversiones (29.005.727\ (11.726.705)
Por Venta de Inversiones (1.682.452) 3.974.960
Por Valuacion de Inversiones 22.248.564 33.567.059
Por Recargo sobre Primas 166.709.349 125,955,703
Por Emisién de Instrumentos de Deuda - -
Por Reasequro Financiero - -
Intereses por crédito - -
(-) Castiqos preventivos por importes recuperables de reaseauro - -
(-] Castiaos preventivos por riesaos crediticios - -
Otros 126.613 2442
Resultado Cambiario - -
(-) Resultado por Posicion Monetaria - -

enel de i = -
Utilidad antes de Impuestos a la Utilidad (16.931.815) 74.337.612

(-) Provision para el paao del Impuestos a la Utilidad 43.385.952 43.908.904
Utilidad antes de Operaciones Discontinuadas (60.317.767) 30.428.708

Operaciones Discontinuas -
Utilidad del Ejercicio $ (60,317,767)

Los presentes Estados de Resultados se formularon de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrandose reflejados los ingresos y egresos derivados
de las por la 6n por el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas practicas yalas i legales y ini aplicables.

Los presentes Estados de Resultados fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.
ANEXO 24.1.3.

ESTRUCTURA DE LA NOTA DE REVELACION MEDIANTE LA CUAL LAS INSTITUCIONES Y SOCIEDADES MUTUALISTAS DEBERAN DAR A CONOCER AL PUBLICO LA INFORMACION RELATIVA A LA COBERTURA DE SU BASE DE INVERSION Y, EN EL
CASO DE LAS INSTITUCIONES, EL NIVEL EN QUE LOS FONDOS PROPIOS ADMISIBLES CUBREN SU RCS, AS| COMO LOS RECURSOS DE CAPITAL QUE CUBREN EL CAPITAL MINIMO PAGADO

COBERTURA DE REQUERIMIENTOS ESTATUTARIOS
REQUECR)'M'ENT SOBRANTE (FALTANTE) iNDICE DE COBERTURA
ESTATUTARIO | Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023
Reservas Técnicg  82,909,751.50| 274,323,321.96| 166,868,263.75 1.03 1.12 1.08
Requerimiento dg  49,879,307.31| 247,887,593.18| 123,632,781.76 1.15 1.83 1.41
Capital minimo p] 599,018,827.68| 680,140,113.18] 670,923,263.52 41.56 48.85 50.32

1 Inversiones que respaldan las reservas técnicas / base de inversion.

2 Fondos propios admisibles / requerimiento de capital de solvencia.
Para el caso de los ejercicios anteriores a 2015, las Instituciones deberan revelar los indices de
cobertura, de conformidad con la metodologia aplicable a la determinacion de las Reservas
Técnicas y Capital Minimo de Garantia correspondiente a la normatividad entonces vigente.

3 Los recursos de capital de la Institucion computables de acuerdo a la regulacion /
Requerimiento de capital minimo pagado para cada operacion y/o ramo que tenga autorizados.

La calificadora Moody's otorgd a Plan Seguro S.A de C.V Compaiia de Seguros, la calificacion
de AA-.mx Estable.

Act. Martin Salvador Arceo Franco Ing. Juan Pablo Gonzalez Winkimeier L. C. Daniel Alejandro Vazquez Torres
Director General Director de Administracién y Finanzas Coordinador de Auditoria Interna

Las notas adiuntas forman parte intearante de estos estados financieros.



Plan Sequro, S.A. de C.V., Compaiiia de Sequros
Estados de fluios de efectivo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025 v 2024

( Cifras expresadas en pesos )

Resultado neto

Aiustes por partidas que no implican fluio de efectivo:

Utilidad o pérdida por valorizacién asociada a actividades de inversién v financiamiento

Estimacion por Castigo o dificil cobro
Depreciaciones v amortizaciones

Aiuste o incremento a las reservas técnicas
Provisiones

Costo del periodo por obligaciones laborales

Impuesto a la utilidad causado v diferido
Operaciones discontinuas

Actividades de operacién:

Cambio en cuentas de margen

Cambio en inversiones en valores

Cambio en deudores por reporto

Cambio en préstamos de valores (activo)
Cambio en derivados (activo)

Cambio en primas por cobrar

Cambio en deudores

Cambio en reasequradores v reafianzadores
Cambio en reserva de obligaciones laborales
Cambio en otros activos operativos

Cambio en obligaciones contractuales vy gastos asociados a la siniestralidad

Cambio en acreedores por reporto

Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia

Cambio en derivados (pasivo)
Cambio en otros pasivos operativos

Cambio en instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de operacion)

Flujos netos de de de

Actividades de Inversion:

Cobros por disposicién de inmuebles. mobiliario v equipo

Pagos por adquisicién de inmuebles, mobiliario v equipo
Cobros por disposicién de subsidiarias v asociadas
Pagos por adquisicién de subsidiarias v asociadas

Cobros por disposicién de otras inversiones permanentes
Pagos por adquisicién de otras inversiones permanentes

Cobros de dividendos en efectivo
Pagos por adquisicién de activos intanaibles

Cobros por disposicién de activos de laraa duracion disponibles para la venta
Cobros por disposicion de otros activos de larga duracién

Paqos por adauisicién de otros activos de larga duracion

de de

Flujos netos de

Ativi de Fi
Cobros por emisién de acciones
Pagos por reembolsos de capital social
Paqos de dividendos en efectivo

Pagos asociados a la recompra de acciones propias
Cobros por la emisién de obligaciones subordinadas con caracteristicas de capital

Superavit por valuacion
Otros

Flujos netos de efectivo de activi de fi

Incremento o disminucién neta de efectivo

Efectos por cambios en el valor del efectivo
Efectivo v equivalente de efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalente de efectivo al final del periodo

Anexo "C"
2025 2024
(60,317,767) $ 30,428,708
292,144,903 210,425,895
555,404 (1,065,656)
21,098.273 19.936.758
308,213,488 152,994,875
7.377.787 74,095.753
(45.100,049) (35,535.835)
- 231,827,136 - 8 240,854,603
(70.865.042) (23,947.744)
133,061 24,481,339
(297.651.412) (216.774.917)
(353,741,987) (218.,861,057)
18.664.032 125,160.044
179,519,936 3,052,859
308,520,293 86,110,482
(215,421,119) (220,778.994)
(136,000) (1,864.513)
(136,000) (1.864.513)
- 57.566.000
(20.250,528) (20.599.511)
- (57.566.000)
(20,250,528) (20.599.511)
(3,980,511) (2,388.415)
5,541,190 7.929,605
1,560,679 5,541,190

Los presentes Estados de Flujos de Efectivo se formularon de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera
consistente, encontrandose reflejadas todas las entradas y salidas de efectivo que ocurrieron en la Institucion por los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas
practicas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes Estados de Flujos de Efectivo fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

Act. Martin Salvador Arceo Franco
Director General

Ing. Juan Pablo Gonzalez Winkimeier
Director de Administracién y Finanzas

L. C. Daniel Alejandro Vazquez Torres

Coordinador de Auditoria Interna

Las notas adiuntas forman parte i

de estos




Plan Seguro, S.A. de C.V., Compaiiia de Seguros

Estados de cambios en el capital contable por los el ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 v 2024

( Cifras expresadas en pesos )

Anexo "D"

Concepto

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas
Suscripcion de acciones
Capitalizacién de Utilidades
Constitucion de Reservas
Pago de Dividendos
Traspaso de Resultados de Ejercicios Anteriores
Aportaciones de capital
Otros
Total

Movimientos inherentes al reconocimiento de la utilidad integral
Utilidad Integral
Resultado del Ejercicio
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta
Resultado por tenencia de activos no monetarios
Otros resultados integrales de la NIF D-3
Otros
Total

Saldo al 31 de diciembre de 2024

alas isi de los

Suscripcién de acciones
Capitalizacion de Utilidades
Constitucién de Reservas
Pago de Dividendos
Traspaso de Resultados de Ejercicios Anteriores
Aportaciones de capital
Otros

Total

imi i al recor ito de la utilidad integral

Utilidad Integral
Resultado del Ejercicio
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta
Resultado por tenencia de activos no monetarios
Otros resultados integrales de la NIF D-3
Otros

Total

Saldo al 31 de diciembre de 2025

Capital Contribuido

Capital Ganado

Capital o Fondo
Social Pagado

233,181,000

57,566,000

Reservas de Capital

131,216,971 §

3,612,373

(57,566,000)

Resultado de
Eiercicios Anteriores

285,004,159

(3,512,373.00)
(20,599,511)
35,123,726

Inversiones
Permanentes

Participacion en
Otras Cuentas de
Capital Contable

Resultado del
Eiercicio

35,123,726 $

(35,123,726)

Superavit o Déficit
por Valuacién

Resultado por
Tenencia de Activos
No Monetarios

De Inversiones

Total del Capital
Contable

684,525,856

(20,599,511)

57,566,000

(54.,053,627)

(2)
11,011,840

(35.123,726)

(2)
(20.599.513)

30,428,708

30,428,708

30,428,708

30,428,708

77163344 $

3,042,871

296,015,999

(3,042,871)
(20,250,528)
30,428,708

30,428,708

3

(30,428,708)

694,355,051

(20,250,528)

3,042,871

7,135,309

(30,428,708)

(20,250,528)

(2)

(60,317,767)

(60,317,767)

(2)

(60,317,767)

(2)
(60,317,769)

290,747,000

80,206,215 $

303,151,306 $

(60,317,767) $

613,786,754

Los presentes Estados de Cambios en el Capital Contable se formularon de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas

de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la Institucion por los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas précticas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Act. Martin Salvador Arceo Franco

Director General

Ing. Juan Pablo Gonzélez Winkimeier
Director de Administracion y Finanzas

L. C. Daniel Alejandro Vazquez Torres
Coordinador de Auditoria Interna

Las notas adiuntas forman parte i de estos




Plan Seguro, S.A. de C.V., Compaiiia de Seguros

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos) Anexo “E”

1. Actividad de la Institucion

Plan Seguro, S.A. de C.V., Compania de Seguros (la Institucién) fue constituida el 3 de
febrero de 1997, cuenta con autorizacion del Gobierno Federal, por conducto de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través del oficio numero 366-1\V-7000
731.1/318975, para operar como Institucion de Seguros regulada por la Ley de Instituciones
de Seguros y Fianzas (LISF); asi como, por las disposiciones de la Comisién Nacional de
Seguros y Fianzas (la Comision o CNSF), como 6rgano de inspeccion y vigilancia de estas
Instituciones.

El objeto social de la Institucion es practicar el seguro de accidentes y enfermedades, en los
ramos de gastos meédicos y salud, de conformidad con la autorizacion otorgada por el
Gobierno Federal a través de la SHCP. Asi mismo obteniendo la autorizacion
correspondiente de la Comision para poder operar como una Compafiia de Seguros, bajo
los reglamentos de esta.

2. Bases de formulacion de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2025 y 2024, estan sujetos a la
aprobacion de la Comisidn, quien cuenta con la facultad de ordenar las modificaciones que
considere pertinentes.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, que se acompafnan, cumplen
cabalmente lo establecido por el marco de informacion financiera general aplicable a
Instituciones de Seguros y Fianzas, establecido por la Comisién, de acuerdo con el Anexo |
Transitorio y a las Normas de Informacion Financiera (NIF) referidas en el parrafo 2 del
Criterio A-2 “Aplicacién de normas particulares” del Anexo 22.1.2, de la Circular Unica de
Seguros y Fianzas (CUSF), se conforma como sigue:

a) Criterios o pronunciamientos contables emitidos por la Comisién.

b) NIF y las Interpretaciones de las NIF (INIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacion Financiera y Sostenibilidad, A.C. (CINIF), con excepcion de la NIF A-8
“Supletoriedad”, cuando:

v Ajuicio de la Comision y considerando que realizan operaciones especializadas, sera
necesario aplicar una normatividad o un criterio de contabilidad especifico.

v Exista pronunciamiento expreso por parte de la propia Comision.

v' Se trate de operaciones que no estan permitidas o estén prohibidas, o bien, no estén
expresamente autorizadas a estas.
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c) Boletines emitidos por la Comision de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, A.C. (IMCP) que no hayan sido modificados, sustituidos o
derogados por las nuevas NIF.

En aquellos casos en que no existe algun criterio de valuacion, presentacion o revelacion
para alguna operacion, emitido por el CINIF o por la Comision, la Institucién debera hacerlo
del conocimiento de la Comision, para que lleve a cabo el analisis y, en su caso, la emisién
del criterio correspondiente.

De conformidad con lo establecido en la fraccidn VI de la Disposicion 23.1.14 de la CUSF y
a los articulos 304, 305, 306, 307, 308, 312 y 389 de la LISF, la Institucion emitié al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, las notas de revelacion a sus estados financieros.

A partir del 1° de enero de 2025, entraron en vigor algunas mejoras a las NIF emitidas por
el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera y de Sostenibilidad, A.C.
(CINIF), para todos los emisores de informacion financiera en general, las cuales han sido
adoptadas por la Compafia de manera retrospectiva en la preparacién de los estados
financieros. En la nota 3 se divulgan las nuevas politicas contables y en su caso, los efectos
de adopcidn:

Mejoras a las NIF que generan cambios contables:

NIF A-1 “Marco Conceptual de las Normas de Informacion Financiera”.
NIF B-2 “Estado de flujos de efectivo”.

NIF B-3 “Estado de resultados Integral”.

NIF B-14 “Utilidad por accién”.

NIF B-15 “Conversion de Monedas Extranjeras”.

NIF B-16 “Estados financieros de entidades con propdsitos no lucrativos”.
NIF C-3 “Cuentas por cobrar”.

NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo”.

NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”.

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar’.

NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”.
NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”.

Mejoras a las NIF que no generan cambios contables:

NIF A-1 “Marco Conceptual de las Normas de Informacion Financiera”.
NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”.

NIF B-5 “Informacion financiera por segmentos”.

NIF B-8 “Estados financieros consolidados o combinados”.

NIF B-9 “Informacion financiera a fechas intermedias”.

NIF B-17 “Determinacién del valor razonable”.

NIF C-2 “Inversion en instrumentos financieros”.
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NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo”.

NIF C-8 “Activos intangibles”.

NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”.

NIF C-10 “Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura”.
NIF C-15 “Deterioro en el valor de activos de larga duracion”.

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar’.

NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”.

NIF D-8 “Pagos basados en acciones”.

3. Resumen de politicas contables importantes

Las principales politicas contables de la Institucion seguidas en la preparacion de estos
estados financieros y que han sido consistentes en los afnos 2025 y 2024, a menos que se
especifique lo contrario, se resumen a continuacion:

La presentacion de algunos rubros y su clasificacion difieren de la requerida por las NIF,
principalmente porque no se presentan de acuerdo con su disponibilidad, exigibilidad; y en
algunos casos no se presentan saldos netos.

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion

De acuerdo con la NIF B-10 “Efectos de la inflacion”, la Institucion se encuentra en un
entorno econémico no inflacionario, ya que la inflacion de los ultimos 3 afios en la economia
mexicana ha sido inferior al 26 % (limite maximo para definir que una economia debe
considerarse como no inflacionaria), por lo tanto, a partir del 1° de enero de 2008 se
suspendid el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera.
Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2025 y 2024, de los estados financieros
adjuntos, se presentan en pesos mexicanos histéricos, modificados por los efectos de la
inflacion en la informacion financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

La inflacion acumulada de los ultimos tres ejercicios al 31 de diciembre de 2025 y de 2024
asciende a 13.10% y 17.60%, respectivamente.

b) Inversiones en valores
Las inversiones se valuan y registran de conformidad con su clasificacién, tomando como

base la intencion que se tenga respecto de la utilidad de los titulos; asi como, la capacidad
financiera al momento de realizar la inversion:
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Titulos de deuda:

Con fines de negociacién. Son aquellos que la Institucion tiene en posicion propia, con la
intencién de cubrir siniestros y gastos de operacion. Al momento de la compra, los titulos
adquiridos con fines de negociacion se registraran a su costo de adquisicidn. Los costos de
transaccion por la adquisicion de los titulos se reconoceran en los resultados del ejercicio
en la fecha de adquisicion. El devengamiento del rendimiento de los titulos de deuda se
realiza conforme al método de interés efectivo. Dichos rendimientos se reconocen como
realizados en el estado de resultados.

La inversion original de los titulos de deuda se valuara a su valor razonable, tomando como
base los precios de mercado dados a conocer por los proveedores de precios, 0 bien, por
publicaciones oficiales especializadas en Mercados Internacionales. En caso de que éstos
no existieran se tomara el ultimo precio registrado dentro de los 20 dias habiles previos al
de la valuacion, dicha valuacion se debera realizar al cierre de cada mes. Los ajustes
resultantes de las valuaciones se llevaran directamente contra los resultados del ejercicio.

Disponibles para la venta. Son aquellos activos financieros en los que, desde el momento
de invertir en ellos, se tiene, una intencion distinta a una inversién con fines de negociacion
en los cuales se pueden obtener ganancias con base en sus cambios de valor en el mercado
y no solo mediante de los rendimientos inherentes a los mismos.

Estos activos financieros se valuan igual que las inversiones en valores para financiar la
operacion. El resultado por valuacion; asi como, su correspondiente efecto por posicidon
monetaria debera ser reconocidos en el capital contable, en las cuentas de superavit o déficit
por valuacién de valores, de titulos de deuda disponibles para la venta segun corresponda,
hasta en tanto dichos instrumentos financieros no se vendan o se transfieran de categoria.
Al momento de su venta los efectos reconocidos anteriormente en el capital contable,
deberan reconocerse en los resultados del periodo.

Titulos de capital:

Con fines de negociacién. Son aquellos que la Institucién tiene en posicion propia, con la
intencién de cubrir siniestros y gastos de operacion. Al momento de la compra, los titulos
adquiridos para financiar la operacion se registran a su valor razonable. Las inversiones en
acciones cotizadas, se valuaran a su costo de adquisicion, tomando como base los precios
de mercado dados a conocer por los proveedores de precios o por publicaciones oficiales
especializadas en Mercados Internacionales. Unicamente en caso de que éstos no
existieran se tomara el ultimo precio registrado tomando como precio actualizado para
valuacion el valor contable de la emisora o el costo de adquisicion, el menor, dandole efecto
contable a la valuacion al cierre de cada mes de que se trate. Los ajustes resultantes de la
valuacion se registraran directamente a resultados.
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Disponibles para su venta. Son aquellos que la Institucion tiene en posicidén propia, sin la
intencién de cubrir siniestros y gastos de operacion. Al momento de la compra, los titulos de
capital adquiridos para mantenerlos disponibles para su venta se registraran a su costo de
adquisicion. Las inversiones en acciones cotizadas, se valuaran a su valor razonable,
tomando como base los precios de mercado dados a conocer por los proveedores de
precios o por publicaciones oficiales especializadas en Mercados Internacionales. En caso
de que éstos no existieran se tomara el ultimo precio registrado dentro de los 20 dias habiles
previos al de la valuacion. De no existir cotizacién de acuerdo con el plazo anterior, se
tomara como precio actualizado para valuacién el valor contable de la emisora, dandole
efecto contable a la valuacion al cierre de cada mes de que se trate.

El resultado por valuacion incrementara o disminuira segun corresponda a las cuentas de
capital denominadas superavit o déficit por valuacion de valores de titulo de capital
disponibles para la venta.

c) Régimen de inversiones en valores:

De acuerdo con las disposiciones legales, la Institucion debe de mantener ciertas
inversiones en valores autorizados para cubrir las obligaciones representadas por las
reservas técnicas, el capital minimo pagado, el requerimiento de capital de solvencia y otros
pasivos. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Institucion ha efectuado las inversiones
requeridas para cubrir dichas reservas.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el requerimiento de cobertura de las reservas técnicas,
se tiene adecuadamente cubierto. Al 5 de marzo de 2026, fecha del informe de los auditores
externos actuariales, el requerimiento de cobertura de las reservas técnicas, se tiene
adecuadamente cubierto.

d) Efectivo y equivalentes de efectivo

Esta representado por el saldo de las cuentas bancarias y por los fondos fijos de caja. El
efectivo y equivalentes de efectivo se valuan a su valor nominal; en el caso de moneda
extranjera, la diferencia que resulte de la valuacion de las divisas, se registrara en resultados
en la cuenta denominada cambios. Los rendimientos que generan se registran en los
resultados conforme se devenguen.

e) Deudor por prima

El deudor por prima pendiente de cobro representa los saldos de primas con una antigiedad
menor a 45 dias de vencidas. De acuerdo con las disposiciones de la Comision, las primas
con antigedad superior a 45 dias se cancelan contra los resultados del ejercicio,
incluyendo, en su caso, las reservas técnicas y el reaseguro cedido relativo.




Anexo “E”

f) Mobiliario y equipo, y depreciaciéon

El mobiliario y equipo se expresa como sigue: 1) Adquisiciones realizadas a partir del 1° de
enero de 2008, a su costo historico y 2) Adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre
de 2007 de origen nacional, a sus valores actualizados determinados mediante la aplicaciéon
a sus costos de adquisicién de factores derivados del INPC.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas utiles de los
activos estimada por la Administracion de la Institucidn, aplicada a los valores actualizados,
como sigue:

Concepto %
Equipo de transporte 25
Mobiliario y equipo 10
Equipo de coémputo 30
Equipo diverso 10

Los gastos de mantenimiento y reparacion se cargan, en su caso, a los resultados conforme
se incurren; las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan.

dg) Arrendamientos

La Institucion reconoce los activos por derecho de uso de un activo subyacente arrendado
y el pasivo por arrendamiento que deriva de su obligacion de efectuar los pagos
correspondientes al arrendador, a menos que el arrendamiento sea de corto plazo o que el
activo subyacente sea de bajo valor.

En tal sentido, clasifica sus contratos de arrendamiento en operativos o financieros,
dependiendo de la transferencia sustancial de los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de un activo subyacente.

h) Activos intangibles

Los gastos amortizables son considerados como de vida definida, los cuales son sometidos
a pruebas de deterioro, solo cuando existen indicios de este. Al 31 de diciembre de 2025 y
2024 no existieron indicios de deterioro en los activos de larga duracion con vida definida,
por lo que no se realizaron las pruebas anuales requeridas, y no se identificaron activos de
larga duracion con vida indefinida.

i) Deterioro en el valor de los activos de larga duraciéon
Los activos de larga duracidn, tangibles estan sujetos a pruebas de deterioro. En el caso de

los activos con vida indefinida, las pruebas se realizan anualmente y en el caso de los
activos con vida definida, éstas se realizan cuando existen indicios de deterioro.
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j) Reservas técnicas (no auditadas por auditor externo financiero)
Dictamen actuarial:

De conformidad con las disposiciones en vigor, las reservas técnicas son dictaminadas por
un actuario independiente.

Dicho dictamen de fecha 5 de marzo de 2026, cita textualmente lo siguiente:

La revision llevada a cabo en mi calidad de Actuario Independiente consiste en el analisis
de la evidencia que soporta las cifras de las reservas técnicas calculadas y presentadas por
la compadia, e incluye la evaluacion de las metodologias utilizadas, la aplicacion de los
Estandares de Practica Actuarial en Materia de Reservas Técnicas de Seguros (Valuacion
Actuarial de la Reserva de Riesgos en Curso y Valuacion Actuarial de la Reserva para
Obligaciones Pendientes de Cumplir) publicados por el Colegio Nacional de Actuarios y
sefialados en el Capitulo 5.17 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas y, de ser el caso,
de las estimaciones significativas que se hubieran efectuado en su cuantificacion.

Con respecto a las metodologias de valuacion utilizadas por la compaiia para la
determinacién del mejor estimador de la reserva de riesgos en curso y reserva para
obligaciones pendientes de cumplir por siniestros ocurridos no reportados, se observa que
la Institucion obtiene resultados congruentes con sus patrones y tendencias de siniestralidad
o reclamaciones de acuerdo con el comportamiento y desarrollo de estos.

Impuesto al Valor Agregado No Acreditable

La fraccidn XIV del articulo 25 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2026, establece que para los efectos de los articulos 1° y 4° de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado, no sera acreditable el impuesto al valor agregado trasladado en la adquisicion de
bienes o prestacion de servicios recibidos, ni el propio pagado en la importaciéon, cuando
dichos bienes o servicios se destinen para dar cumplimiento al contrato de seguro, y la
indemnizacion consista en el resarcimiento de dafos o la reposicidon del bien siniestrado, a
través de terceros, conforme a la Ley Sobre el Contrato de Seguro.

El Servicio de Administracion Tributaria podra emitir las reglas de caracter general para la
aplicacién de este articulo y, para tal efecto, el articulo 28° Transitorio de la Ley de Ingresos
de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2026, faculta al Servicio de Administracion
Tributaria para emitir las reglas de caracter general necesarias para la correcta y debida
aplicacion de este transitorio.

Una vez dadas a conocer las reglas indicadas en el parrafo anterior y toda vez que Plan
Seguro manifesto su interés de participar, la Comisiéon Nacional de Seguros y Finanzas le
dio a conocer medidas mas detalladas mediante los Lineamientos Generales para Formular
el Programa de Medidas Prudenciales.
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La compaiia ha decidido apegarse al programa de medidas prudenciales y esta en el
proceso de su aprobacion, la solicitud de apegarse al programa se presenté a la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas el 12 de enero de 2026.

Las reservas no consideradas por Plan Seguro por concepto del Impuesto al Valor Agregado
No Acreditable al 31 de diciembre de 2025 son por un monto de $ 59,030,275 (cincuenta y
nueve millones treinta mil doscientos setenta y cinco pesos moneda nacional), cantidad que
resulta de aplicar la tasa de IVA de 16 % a los pagos referidos en la fraccion XIV del articulo
25 de laLey de Ingresos de la Federacidn. Este monto generado por el impacto del Impuesto
al Valor Agregado no debe ser considerado como diferencia, toda vez que se sigue lo
establecido en el Programa de Medidas Prudenciales presentado a la Comisién Nacional de
Seguros y Fianzas por parte de Plan Seguro.

No obstante, lo anterior, derivado de lo descrito en los parrafos precedentes de esta carta
dictamen de esta seccion Impuesto al Valor Agregado No Acreditable, la reserva de riesgos
en curso de la Operacion de Accidentes y Enfermedades resulta en una posible diferencia
al 31 de diciembre de 2025. Esta situacion se subsanara durante el ejercicio 2026 como se
describe en la seccidn de eventos subsecuentes y de acuerdo con el Programa de Medidas
Prudenciales enviado por Plan Seguro para la consideracion de la Comisién Nacional de
Seguros y Fianzas.

Eventos Subsecuentes

Mediante su Solicitud para aplicar los estimulos fiscales, Plan Seguro solicité corregir su
situacion fiscal a través de pagos en parcialidades durante el ejercicio 2026, en los periodos
y por los importes que se requieran para completar el monto de $ 243,857,953 (doscientos
cuarenta y tres millones ochocientos cincuenta y siete mil novecientos cincuenta y tres
pesos moneda nacional), correspondiente al ejercicio fiscal de 2025.

De acuerdo con lo mencionado, considero que, con base en la informacién proporcionada
por Plan Seguro, mi revision proporciona una base razonable para sustentar que, en mi
opinion como Actuario Independiente, de conformidad con las disposiciones legales
vigentes y con base en principios actuariales comunmente aceptados, las reservas técnicas
de Plan Seguro al 31 de diciembre de 2025 constituyen, de manera agregada, un monto
suficiente para hacer frente a las obligaciones derivadas de la cartera de seguros suscrita
por la compaiia.

Esta opinion ha sido preparada para Plan Seguro, S. A. de C. V., Compaiia Seguros, con
la finalidad de que se encuentre en posibilidades de dar cumplimiento con lo establecido en
la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas y sus disposiciones de caracter general.
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k) Beneficios a los empleados

Se determinan en proporcién a los servicios prestados en el periodo contable, de acuerdo
con los sueldos actuales se reconoce el pasivo correspondiente conforme se devenga.

) Beneficios a los empleados por terminacion, al retiro y otras

Las provisiones de pasivos por pensiones, primas de antigledad, e indemnizaciones por
terminacién de la relacion laboral se reconocen como costos o gastos en los afos en que
los trabajadores prestan sus servicios correspondientes, de acuerdo con los estudios
actuariales elaborados por expertos independientes, conforme a las bases establecidas por
la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”.

m) Captacién de ingresos

Corresponden a la venta de pdlizas de seguros por las operaciones de accidentes y
enfermedades y su colocacidn en reaseguro.

De acuerdo con lo previsto por la Ley sobre el Contrato de Seguro, las primas que no hayan
sido cobradas en un plazo de 30 dias se deberan cancelar automaticamente.

n) Costo neto de adquisicién

El costo neto de adquisicion lo constituyen principalmente las comisiones y compensaciones
adicionales a agentes de seguros, las primas pagadas para la cobertura de exceso de
pérdida y otros gastos de adquisicion.

o) Costo neto de siniestralidad

El costo neto de siniestralidad comprende los gastos por siniestros ocurridos, sus
correspondientes gastos de ajuste del siniestro y el ajuste a la reserva para siniestros
ocurridos no reportados. Los supuestos empleados para determinar la siniestralidad de las
operaciones de Seguros de Accidentes y Enfermedades, operaciones de seguros que se
practican en la Institucion, son los contenidos en las bases técnicas registradas ante la
Comisioén.

p) Participacion de los trabajadores en las utilidades

El importe causado de la participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) del
ejercicio se registra como gasto de operacion en el periodo en el que se causa. La PTU
diferida, se determina de las diferencias entre los valores contables y fiscales, y solo se
reconoce cuando se presume que provocara un pasivo o beneficio efectivo, y no existan
indicios de que esta situacién vaya a cambiar, de tal manera que los pasivos o beneficios
no se materialicen.
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La PTU de la Institucion se determina aplicando la tasa del 10% a la base del impuesto
sobre la renta (ISR), adicionando o disminuyendo otras partidas establecidas en la propia
Ley y, en su caso, limitada a tres meses de salario del empleado o al promedio de la
participacion recibida en los ultimos tres afios; se aplicara el monto que resulte mas
favorable al empleado, en estos dos ultimos casos.

q) Impuesto sobre la renta diferido

El ISR diferido se registra por el método de activos y pasivos con enfoque integral. Bajo este
meétodo se reconoce un impuesto diferido para todas las diferencias entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos; asi como, por las pérdidas fiscales por
amortizar y los créditos fiscales no usados. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se
calculan utilizando las tasas establecidas en la Ley del ISR que se aplicaran a la utilidad
gravable en los afios en que se estima que se revertiran las diferencias temporales. El
impuesto diferido activo se registra solamente cuando existe una alta probabilidad de
recuperacion.

El impuesto causado y diferido es reconocido como un gasto en los resultados integrales
del periodo, excepto cuando haya surgido de una transaccidon o0 suceso que se reconoce
fuera del resultado integral del periodo, es decir, como otro resultado integral o una partida
reconocida directamente en el capital contable.

r) Actualizacion del capital contable

Hasta el 31 de diciembre de 2007, la actualizacién del capital social, la reserva legal y los
resultados acumulados, se determiné aplicando factores derivados del INPC, vy
representaba la cantidad necesaria para convertir las aportaciones de los accionistas, la
reserva legal y los resultados acumulados a pesos equivalentes a los de cierre de 2007.

La actualizacién del capital contable se distribuy6 entre cada uno de los rubros que le dieron
origen, consecuentemente cada uno se presenta integrado por la suma de su valor nominal
y su correspondiente actualizacion hasta 2007.

s) Utilidad del ejercicio

Se integra por la utilidad del ejercicio, los efectos por valuacion de los instrumentos
financieros disponibles para su venta y por aquellas partidas que por disposicién especifica
sean requeridas reflejar en el capital contable y que no constituyen aportaciones,
reducciones y distribuciones de capital. Los importes de la utilidad del ejercicio de 2025 y
2024, se expresan en pesos mexicanos historicos.
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4. Inversiones en valores

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las inversiones en valores se integran de la siguiente

manera:
2025
Incremento
Importe a por
valor de valuacion Saldo al
Tipo de titulos costo de valores cierre
Titulos de deuda:
Inversiones en valores
Empresas privadas:
Tasa conocida:
uDIS $ 2,089,337 $ 12,934 $ 2,102,271
Columbus INVEX 454,880,130 49,532,249 504,412,379
Grupo Bursatil Mexicano (GBM) 233,756,150 932,393 234,688,543
$ 690,725,617 $ 50,477,575 $ 741,203,193
2024
Incremento
Importe a por
valor de valuacion Saldo al
Tipo de titulos costo de valores cierre
Titulos de deuda:
Inversiones en valores
Empresas privadas:
Tasa conocida:
uDIS $ 2,023,550 $ -3 2,023,550
Columbus INVEX 438,547,629 7,930,978 446,478,607
Grupo Bursatil Mexicano (GBM) 167,360,945 50,724,084 218,085,029
Total $ 607,932,124 $ 58,655,062 $ 666,587,186

5. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo, se integra
principalmente por fondos de efectivo y depdsitos bancarios, todos estos de alta liquidez y
sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor. La integracion de dicho saldo

se muestra a continuacion:

Concepto 2025 2024
Caja $ 86,750 $ 86,750
Bancos 1,473,929 5,454,440
Total $ 1,560,679 $ 5,541,190

11
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6. Mobiliario y equipo

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el mobiliario y equipo se integra de la siguiente manera:

2025 2024
Depreciacion
Concepto Inversion acumulada Neto Neto
Equipo de transporte $ 9,745,488 $ 9,745,488 $ - $ -
Mobiliario y equipo 11,974,718 10,365,564 1,609,154 1,925,803
Equipo de cémputo 36,018,906 34,812,730 1,206,176 1,564,696
Equipo diverso 2,838,224 2,792,603 45,621 66,796
Total $ 60,577,336 $ 57,716,385 $ 2,860,951 $ 3,557,295

El cargo a resultados integrales de los ejercicios 2025 y 2024 por concepto de depreciacion,
ascendi6 a la cantidad de $283,899 y $734,692, respectivamente.

Existen activos totalmente depreciados al 31 de diciembre de 2025 y 2025, como sigue:

Concepto 2025 2024
Equipo de transporte $ 9,875,923 $ 9,875,923
Mobiliario y equipo 8,808,220 8,808,220
Equipo de cédmputo 34,018,391 33,808,553
Equipos diversos 2,626,345 2,626,345
Total $ 55,328,879 $ 55,119,041

7. Arrendamiento

La Institucidon ha contraido un activo por derecho de uso por arrendamiento de inmuebles,
que expira en el ano 2025.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el activo adquirido a través de arrendamiento se integra
como sigue:

2025 2024
Depreciacion
Concepto Inversion acumulada Neto Neto
Edificio $ 37,356,566 $ 37,356,566 $ - $ 8,938,212

El cargo a resultados del ejercicio 2025 y 2024 por concepto de depreciacion por derecho
de uso por activos arrendados ascendié a la cantidad de $8,938,212 y $9,217,382,
respectivamente.

El gasto por intereses sobre activos por derecho de uso, durante los afios terminado al 31
de diciembre de 2025 y 2024, asciende a $333,597 y $1,364,492, respectivamente.

12
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el pasivo por obligacién de pagos por el uso de activos
se integra de la siguiente manera:

Concepto 2025 2024
Deuda por arrendamientos $ -9 8,938,212
(-) Vencimiento a menos de un afio - 8,938,212
Neto a largo plazo $ . $ -

Durante el ejercicio 2025 la Institucion mantuvo vigente un contrato de arrendamiento de
inmueble utilizado para sus operaciones, el cual concluyo en junio de 2025 y cuyos efectos
fueron reconocidos contablemente conforme a lo establecido en la NIF D-5
“‘Arrendamientos”.

Asimismo, en febrero de 2025 la Institucidn celebré un nuevo contrato de arrendamiento
respecto del mismo inmueble. Los pagos derivados de dicho contrato han sido reconocidos
contablemente como gasto por arrendamiento en el estado de resultados conforme se
devengan, sin reconocer el activo por derecho de uso ni el pasivo por arrendamiento que
establece la citada norma.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2025 la Institucion no tiene reconocidos activos por
derecho de uso ni pasivos por arrendamiento relacionados con el contrato vigente a esa
fecha. La Administracion no ha determinado los efectos que la aplicacion de la NIF D-5
“‘Arrendamientos” pudiera haber tenido en los estados financieros adjuntos.

8. Gastos amortizables

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, este concepto se integra por gastos de software “Oracle
Healt Insurance” y gastos de instalacion, como sigue:

Concepto 2025 2024
Software Oracle Healt Insurance $ 34,679,727 $ 34,679,727
Gastos de instalacion 3,579,199 3,579,199
Subtotal 38,258,926 38,258,926
Amortizaciéon acumulada 36,848,453 35,015,639

Total de activos con vida definida $ 1,410,473 $ 3,243,287

El cargo al resultado de los ejercicios 2025 y 2024, por concepto de amortizacion de gastos
de instalacion, ascendié a la cantidad de $136,983, para ambos ejercicios.

Por lo que respecta a los pagos anticipados por concepto de gastos de software, al cierre
de 2025 y 2024, la amortizacion reconocida en resultados fue de $3,617,498, para ambos
ejercicios.
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9. Analisis de las reservas técnicas

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Institucion reconoce en sus estados financieros las
cifras por reservas técnicas emitidas por su actuario por un importe de $2,744,399,020 y
$2,258,127,476, respectivamente de acuerdo con el informe expedido por el Actuario
Independiente con fecha 5 de marzo de 2026.

A continuacién, se presenta la integracidén de reservas técnicas al 31 de diciembre 2025 y
2024:

Saldos al 31 de Saldos al 31 de
diciembre de diciembre de
Reservas Técnicas 2025 2024
Riesgos de accidentes y
enfermedades $ 1,907,580,467 $ 1,599,366,978
De riesgos en curso 1,907,580,467 1,599,366,978
Reserva para obligaciones pendientes
por cumplir por siniestros ocurridos 4,722,765 5,755,333
Reserva para obligaciones pendientes
de cumplir por siniestros ocurridos y
no reportados 827,483,159 646,930,654
Primas en depdsito 4,612,629 6,074,511
Total $ 2,744,399,020 $ 2,258,127,476

10. Beneficios a los empleados

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Institucion tiene establecidos planes de retiro con
beneficios definidos para sus empleados, los beneficios derivados de dichos planes se
basan principalmente en los afios de servicios cumplidos por el trabajador y remuneracion
a la fecha de retiro. Las obligaciones y costos correspondientes a dichos planes; asi como,
también los correspondientes a las primas de antigledad, se reconocen con base en
estudios actuariales elaborados por expertos independientes dentro de la cuenta de
reservas para obligaciones laborales.

A continuacion, se resumen los principales datos del estudio actuarial al 31 de diciembre de
2025y 2024

Concepto 2025 2024
Obligaciones por beneficios adquiridos (OBA) $ 5,640,842 $ 4,889,355
Obligacion por beneficios no adquiridos 59,104,382 48,553,163
Obligacion por beneficios definidos (OBD) 64,745,224 53,442,518
Valor razonable de los activos del plan (31,809,469) (27,076,138)
Situacion del fondo 32,935,755 26,366,380

14



Anexo “E”

Concepto 2025 2024
Partidas pendientes de amortizar:
Servicio pasado, cambio de metodologia y
modificaciones al plan - -
Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas,
neto - -
Pasivo neto proyectado $ 32,935,755 $ 26,366,380
El costo neto del periodo se integra como sigue:
Concepto 2025 2024
Costo del servicio $ 3,526,805 $ 2,776,210
Interés neto sobre el PNBD (o ANBD) 2,866,619 2,161,698
Reciclaje de remediciones 815,245 666,246
Reciclaje de liquidacion (13,079) (375)
Costo neto del periodo $ 7,195,590 $ 5,603,779
Las tasas utilizadas en 2025 y 2024 en el estudio actuarial son:
Concepto 2025 2024
Tasa descuento 9.75 11%
Tasa de incremento salarial 4.5 4.5%
Incremento futuro de pensiones 4.0% 4.0%

La Institucidn opto por aplicar las ganancias y pérdidas actuariales directamente al resultado

integral del ejercicio.

11. Contingencias y compromisos

a) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se pudiera tener una contingencia por diferencias
en contribuciones que pretendieran cobrar las autoridades fiscales como resultado de
las eventuales revisiones a la Institucion, si los criterios de interpretacion de las
disposiciones legales aplicadas por ésta difieren de los de dichas autoridades.

b) Durante 2015, la Institucidon promovié juicio de amparo indirecto en contra de la
obligacion de presentar la contabilidad electronica, radicada bajo el expediente numero
1880/2014 del Juzgado Primero del Distrito del Centro Auxiliar de la Primera Regidn,
con residencia en la Ciudad de México. Al respecto se recibid sentencia negativa con
fecha 7 de noviembre de 2016; por lo que, actualmente se encuentran en la obligacion
de tener la informacion disponible para su presentacién y cumplimiento ante la

autoridad.
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12. Capital contable
a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital social pagado de la Institucion esta
representado por 114,912 acciones correspondientes a la Serie “A”, 59,048 acciones
correspondientes a la Serie “AA” y 116,787 acciones correspondientes a serie “B” con valor
nominal de $1,000 cada una.

La parte variable del capital sin derecho a retiro en ningun caso podra ser superior al capital
pagado sin derecho a retiro.

De acuerdo con la LISF no podran participar en su capital social pagado, directamente o a
través de interposita persona, instituciones de crédito, Sociedades Mutualistas, casas de
bolsa, almacenes generales de depdsito, arrendadoras financieras, empresas de factoraje
financiero, uniones de crédito, sociedades financieras de objeto multiple reguladas o no
reguladas, sociedades operadoras de sociedades de inversion, sociedades cooperativas de
ahorro y préstamo, sociedades financieras populares, sociedades financieras comunitarias,
organismos de integracion financiera rural, administradoras de fondos para el retiro,
sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro, ni casas de cambio.

Ninguna persona fisica o moral podra ser propietaria de mas del 20% del capital pagado de
la Sociedad, excepto por los casos previstos en el articulo 49 de la LISF.

De acuerdo con la LISF y con los estatutos de la Institucion, no podran ser accionistas de
ésta, ya sea directamente o a través de interpdsita persona, gobiernos o dependencias
oficiales extranjeros. Cuando menos el 51% de las acciones de Serie “E” debe estar suscrito,
directa o indirectamente, en todo momento por la institucion financiera del exterior o por la
sociedad controladora filial y s6lo podra enajenarse previa autorizacion de la SHCP.

Durante 2024, la Institucion realizé un aumento de capital social en su parte variable por un
monto de $57,666,000; mediante transferencia electrénica bancaria de fondos en moneda
nacional, aprobado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas el 30 de julio de 2024
y 17 de julio de 2023. Con este aumento el capital social, se incrementé de $233,181,000 a
$290,747,000.

b) Reserva legal

La utilidad neta del afio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 10% de la
misma se traspase a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 75% del capital social
pagado. El saldo de la reserva legal no es susceptible de distribucion a los accionistas
durante la existencia de la Institucion, excepto como dividendos en acciones.
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Durante 2025, la Instituciéon realizé un incremento en la reserva legal por $3,042,871
derivado de la utilidad generada en 2024, de acuerdo con acta de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de fecha 25 de febrero de 2025.

Durante 2024, la Institucion realizé un incremento en la reserva legal por $3,512,373,
derivado de la utilidad generada en 2023, de acuerdo con acta de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de fecha 5 de marzo de 2024.

c) Integracion del capital social pagado y resultados acumulados

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital social, la reserva legal y los resultados
acumulados, se forman como se muestran a continuacion:

2025
Valor
Concepto nominal Actualizacion Total
Capital social pagado $ 290,747,000 - 290,747,000
Reservas de capital 77,163,344 3,042,871 80,206,215
Resultados de ejercicios
anteriores 296,015,999 7,135,307 303,151,306
Pérdida neta del ejercicio (60,317,767) - (60,317,767)
Total $ 603,608,576 10,178,178 613,786,754
2024
Valor
Concepto nominal Actualizacion Total
Capital social pagado $ 233,181,000 $ 57,566,000 $ 290,747,000
Reservas de capital 131,216,971 (54,053,627) 77,163,344
Resultados de ejercicios
anteriores 285,004,159 11,011,840 296,015,999
Utilidad neta del ejercicio 30,428,708 - 30,428,708
Total $ 679,830,838 $ 14,524,213 $ 694,355,051

De acuerdo con la LISF, las pérdidas acumuladas deberan aplicarse directamente y en el
orden indicado a los siguientes conceptos: a las utilidades pendientes de aplicacién al cierre
del ejercicio, a las reservas de capital y al capital pagado. Asimismo, en ningun momento el
capital pagado debera ser inferior al minimo que determine la SHCP y, en caso contrario,
debera procederse conforme a lo establecido en dicha Ley.

De conformidad con lo previsto en el articulo 49 de la LISF, el capital minimo pagado con el
que deberan contar las Instituciones por cada operacibn o ramo de seguros sera el
equivalente en moneda nacional al valor del UDI, el capital minimo pagado que se establece
en el anexo 6.1.2 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas vigente.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital minimo pagado requerido a la Institucion es
de $14,767,925y $14,214,936, respectivamente.

d) Distribucion de Utilidades y Cuenta de Utilidad Fiscal Neta

De acuerdo con la LISF, la Institucion no podra pagar dividendos antes de que la Comision
concluya la revision de los estados financieros del ejercicio dictaminado, excepto cuando
exista autorizacion expresa de la Comision, o bien cuando ésta, después de 180 dias
naturales siguientes a la publicacion de los estados financieros, no comunique
observaciones a los mismos.

En el caso de distribucion de utilidades a los accionistas hasta por el monto de la
denominada Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), no se generara impuesto sobre la
renta; por el excedente a este importe, el mismo debera multiplicarse por el factor de 1.4286
y aplicarle la tasa de impuesto del 30%, mismo que tiene la caracteristica de definitivo y
podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o de los dos siguientes. Este saldo es
susceptible de actualizarse hasta la fecha de distribucion utilizando el INPC.

A partir del ejercicio de 2014 las personas fisicas y los residentes en el extranjero estan
sujetos a una tasa adicional del 10% sobre los dividendos o utilidades distribuidas por las
personas morales residentes en México; estas ultimas, estaran obligadas a retener el ISR
cuando distribuyan dichos dividendos o utilidades.

El ISR adicional solo sera aplicable a las utilidades generadas a partir del ejercicio de 2014
que sean distribuidas por la persona moral residente en México; para estos efectos, las
disposiciones fiscales obligan a mantener la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) con las
utilidades generadas hasta el 31 de diciembre de 2013, e iniciar otra CUFIN con las
utilidades generadas a partir de 1° de enero de 2014.

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, los saldos de la CUFIN se integran como sigue:

Concepto 2025 2024
Saldos de la CUFIN generada a partir de 2014 $ 442,310,930 $ 440,526,357

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 3 de marzo de 2025, se decreté el
pago de dividendos por un importe de $20,250,528 los cuales fueron tomados del saldo de
la CUFIN generada a partir de 2014.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 6 de marzo de 2024, se decret6 el
pago de dividendos por un importe de $20,599,511, los cuales fueron tomados del saldo de
la CUFIN generada a partir de 2014.
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e) Cuenta de Capital de Aportacion

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo actualizado de la Cuenta de Capital de
Aportacion (CUCA), asciende a $421,027,647 y $406,072,798, respectivamente. En el caso
de reembolso a los accionistas, al excedente de dicho reembolso sobre este importe, debera
darse el tratamiento fiscal de una utilidad distribuida.

f) Requerimiento de Capital de solvencia (no auditadas por auditor externo
financiero)

De conformidad con la legislacion en vigor, la Institucion debera mantener los fondos propios
admisibles necesarios para respaldar un requerimiento de capital de solvencia (RCS), cuyo
proposito sera:

V.

Contar con los recursos patrimoniales suficientes con relacion a los riesgos y
responsabilidades que asuma la Institucidén en funcién de sus operaciones y, en
general, de los distintos riesgos a los que esté expuesta.

El desarrollo de politicas adecuadas para la seleccion y suscripcion de seguros,
asi como para la dispersion de reaseguradores en las operaciones de cesion y
aceptacion de reaseguro.

El contar con un nivel apropiado de recursos patrimoniales, con relacion a los
riesgos financieros que asuma la Institucion al invertir los recursos que mantengan
con motivo de sus operaciones.

La determinacién de los supuestos y de los recursos patrimoniales que la
Institucion debera mantener con el propdsito de hacer frente a situaciones de
caracter excepcional que pongan en riesgo su solvencia o estabilidad, derivadas
tanto de la operacion particular como de condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024, la Institucion presenta un sobrante en su capital de
solvencia por $49,879,307 y $247,887,593, respectivamente. A continuacién, se integra el
capital de solvencia:

Concepto 2025 2024
Requerimiento de capital de solvencia $ 335436,564 $ 299,023,496
Menos — Fondos propios admisibles (385,315,871) (546,911,089)
Capital de Solvencia $ (49,879,307) $ (247,887,593)
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g) Prueba de solvencia dinamica (no auditadas por auditor externo financiero)

Conforme a reglas vigentes expedidas por la Comision, las Instituciones de Seguros deben
evaluar la suficiencia del capital bajo diversos escenarios de operacion para cumplir con
obligaciones futuras.

El plan de negocio de la Institucion se define durante el ultimo trimestre del ejercicio
inmediato anterior y considera un periodo de 3 anos, basandose en supuestos e hipotesis
realistas, sustentados principalmente por su experiencia y teniendo en cuenta la informacion
de mercado que se considera relevante para la Institucion.

Con fecha 20 de junio de 2025, se presentd el informe cualitativo emitido por experto,
mostrando los resultados de las pruebas de solvencia dinamica. Dicho informe precisa que:

“‘Conforme a los resultados obtenidos en los diversos escenarios de la PSD, se puede
observar que Plan Seguro cuenta con los elementos financieros, técnicos y estratégicos
para afrontar los diversos retos que se lleguen a presentar. Su estructura de gobierno
corporativo permite monitorear, identificar y comunicar de forma oportuna los riesgos a los
que se ve expuesta e implementar a lo largo de la Institucion diversas medidas de
prevencion, control y transferencia de riesgos. Aunado a lo anterior, el Consejo de
Administracion, asi como los accionistas se encuentran al tanto del desarrollo y evolucion
del negocio, brindado su apoyo en todo momento y en caso de ser necesario aportando el
capital necesario para el correcto desempeno y continuidad del negocio”.

13. Impuestos a la utilidad

a) La Institucidn esta sujeta al pago del ISR. La tasa corporativa del ISR para personas
morales para los afios 2025 y 2024 y subsecuentes es del 30%.

b) Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Institucion obtuvo
utilidad fiscal por $162,119,840 y $176,389,097, respectivamente.

c) Los impuestos a la utilidad del ejercicio se integran como sigue:

Concepto 2024 2023
ISR causado $ 48,635,952 $ 52,916,729
ISR diferido (5,250,000) (9,007,824)
Total $ 43,385,952 $ 43,908,904

El impuesto sobre la renta (ISR) causado y el impuesto diferido correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025 se reconocieron en el estado de resultados con base
en una estimacion preparada por la Administraciéon de la Institucion, considerando la
informacion financiera y fiscal disponible a la fecha de elaboracion de los estados
financieros.
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Dicha estimacién se determiné conforme a las disposiciones fiscales vigentes y a lo
establecido en la NIF D-4 Impuestos a la utilidad. En consecuencia, los importes registrados
por concepto de ISR causado y de impuestos diferidos podrian modificarse una vez que se
realice el calculo definitivo del impuesto sobre la renta del ejercicio y se presenten las
declaraciones fiscales correspondientes.

14. Impuesto diferido

a) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los conceptos que integran el saldo de ISR diferido
son los siguientes:

Conceptos 2025 2024
Licencias y software $ - 5 (987,510)
Mobiliario y equipo 15,486,768 (557,413)
Mobiliario y equipo arrendado (3,550,096) (5,741,253)
Deudor por intereses 302,603 3,344,890
Gastos de instalacion (846,218) (588,412)
Pagos anticipados 20,155,519 29,650,424
Incremento por valuacion en valores 67,726,403 56,375,866
Estimacién para castigos 324,862 230,542
Comisiones por devengar (307,332,882) (289,174,732)
Incremento D-3 (28,553,742) (26,796,271)
Decremento por valuacién (721,636) (1,207,157)
Provisién PTU (23,853,790) (23,540,034)
Primas en deposito (8,081,161) (27,452,310)
Base para determinar ISR diferido (268,943,370) (286,443,370)
Tasa de ISR 30% 30%
Impuesto diferido activo $ (80,683,011) §$ (85,933,011)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el activo por ISR diferido se encuentra presentado en el
balance general dentro de la cuenta de diversos.

15. Sistema de administracién integral de riesgos (no auditadas)

Para impulsar la cultura de la administracion de riesgos financieros en las Instituciones de
seguros, la Comisién emitio la disposicién contenida en la Circular Unica de Seguros y
Fianzas Capitulo 3.2, a fin de lograr una eficiente administracion de riesgos que les permita
realizar sus actividades con niveles de riesgo prudenciales. En dicha circular se dispone la
revelacidon de informacién sobre politicas, procedimientos, metodologias y medidas
adoptadas por las Instituciones de Seguros para administrar y controlar sus exposiciones
de riesgos. En este sentido, la Institucion describe las acciones que ha venido realizando
para su control, en cumplimiento de estas disposiciones.
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Conforme a la CUSF en la disposicion 3.2.5 fraccion VI, se estipula que el informe que el
responsable de la Administracion Integral de Riesgos realice hacia el Consejo de
Administracion contenga como minimo, los siguientes elementos:

|. La exposicion al riesgo global, por area de operacion y por tipo de riesgo.

II. Elgrado de cumplimiento de los limites, objetivos, politicas y procedimientos en materia
de administracién integral de riesgos.

lll. Los resultados del analisis de sensibilidad y pruebas de estrés, asi como de la Prueba
de Solvencia Dinamica cuando asi corresponda en términos de lo previsto en el articulo
245 de la LISF y el capitulo 7.2 de la CUSF.

IV. Los resultados de la funcion de auditoria interna respecto al cumplimiento de los limites,
objetivos, politicas y procedimientos en materia de administracién integral de riesgos;
asi como sobre las evaluaciones a los sistemas de medicién de riesgos.

V. Los casos en que los limites de exposicion al riesgo fueron excedidos y las
correspondientes medidas correctivas.

Conclusion:

“Al cierre del ejercicio 2025 los componentes implementados del Sistema de Administracion
Integral de Riesgos de Plan Seguro S.A. de C.V. Compaiia de Seguros, funcionan
adecuadamente dado que, en general, se han cumplido las politicas y procedimientos en
materia de riesgos, no se han rebasado los limites de tolerancia autorizados por el Consejo
y no se detectaron situaciones que requieran de medidas correctivas o planes de
remediacion inmediatos.”

16. Nivel de riesgo conforme a la calificaciéon de calidad crediticia

Con fecha de 30 de julio de 2025 Moody’s Local MX, S.A. de C.V., Instituciéon Calificadora
de Valores ("Moody’s Local MX") asigno las calificaciones de fortaleza financiera de seguros
de AA-.mx a Plan Seguro. La calificacién se sustenta principalmente en la posicion lider de
la Institucidn en la industria especializada de seguros de salud en México, la solida calidad
de los activos y el fuerte historial de crecimiento y rentabilidad. Estas consideraciones
positivas son contrarrestadas por un limitado potencial de escala de primas del negocio por
el bajo desarrollo del mercado asegurador y las restricciones regulatorias, lo cual crea una
limitada diversificacion geografica y de productos con un modelo de negocio que depende
de un solo canal de distribucion.
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17. Normatividad de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas

La Comisién establece la obligacién de enviar a la Comisién y de dar a conocer al publico
en general el Reporte sobre la Solvencia y Condicién Financiera, dentro de los 90 dias
habiles siguientes al cierre del ejercicio 2025.

18. IVA no acreditable en el pago de siniestros

Con fecha 7 de noviembre de 2025, se publico la Ley de Ingresos de la Federacion (LIF)
para el ejercicio Fiscal 2026, mediante la cual se establece que para el ejercicio fiscal de
2025, las Instituciones de Seguros no podran acreditar el Impuesto al Valor Agregado (IVA)
que les haya sido trasladado en la adquisicion de bienes o prestacién de servicios recibidos,
ni el propio pagado en la importacion, cuando dichos bienes o servicios se destinen para
dar cumplimiento al contrato de seguro, y la indemnizacion consista en el resarcimiento de
dafos o la reposicion del bien siniestrado, a través de terceros.

La LIF contempla los siguientes estimulos para las referidas instituciones de seguros, los
cuales a continuacion se hacen mencién:

Por lo que se refiere a los ejercicios fiscales de 2024 y anteriores, en el Articulo Vigésimo
Octavo Transitorio de la referida LIF, se dispone que podra considerarse acreditable el IVA
pagado en la adquisicion de bienes o prestacion de servicios recibidos, y el propio pagado
en la importacién, cuando dichos bienes o servicios se destinen para dar cumplimiento al
contrato de seguro, lo cual sera procedente siempre que los contribuyentes demuestren
haber realizado el pago con el cual corrijan su situacion fiscal correspondiente al ejercicio
2025, a mas tardar el 31 de marzo de 2026.

Asi mismo, se establece un régimen de transicién con un estimulo fiscal que les permite a
las Instituciones de Seguros, regularizar su situacion fiscal respecto de Créditos Fiscales
correspondientes a ejercicios terminados hasta el 31 de diciembre de 2024; incluyendo sus
actualizaciones, recargos, multas y gastos de ejecucion; y que se originaron por el IVA
acreditado derivado de bienes o servicios utilizados para el cumplimiento de los contratos
de seguros, pudiendo aplicarse por los contribuyentes que se encuentren en los siguientes
escenarios:

i. Contribuyentes sujetos al ejercicio de facultades de comprobacién, que aun no cuenten
con resolucion determinante del crédito fiscal, siempre que soliciten formalmente la
aplicacion del estimulo ante la autoridad revisora.

ii. Contribuyentes que cuenten con créditos fiscales determinados, respecto de los cuales
hayan interpuesto algun medio de defensa, recurso de revocacion pendiente de resolucion,
0 mecanismo de solucién de controversias; que se desistan de los medios de defensa y
paguen las demas contribuciones determinadas; para estos efectos deberan presentar un
escrito a través del cual se informe sobre dicho desistimiento y se solicite la aplicacion de
los beneficios del mencionado estimulo fiscal.
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En cuanto a la correccidn de su situacion fiscal respecto del acreditamiento del IVA pagado
en la adquisicidén de bienes o la prestacion de servicios recibidos con posterioridad al 31 de
diciembre de 2024, las Instituciones de Seguros procederan conforme a lo siguiente:

1. Efectuar el pago del IVA que hubiera sido acreditado a partir del 1 de enero de 2025
en la adquisicion de bienes o la prestacion de servicios destinados para dar
cumplimiento al contrato de seguro. Para estos efectos, podran aplicar al corregirse,
un estimulo fiscal equivalente al 100 % del monto de recargos que deban pagarse
exclusivamente por concepto del IVA, pudiendo efectuar el pago hasta en 12
parcialidades, siempre que la ultima parcialidad se cubra a mas tardar el 15 de
diciembre del ejercicio fiscal de 2026.

Il. Deberan presentar, a mas tardar el 31 de enero de 2026, la solicitud para la aplicacion
de los estimulos, cumpliendo con los requisitos que establezca el Servicio de Administracion
Tributaria mediante reglas de caracter general.

El 28 de diciembre de 2025 publicé mediante Resolucion Miscelanea Fiscal para 2026, los
requisitos y procedimiento para la aplicacion de los estimulos fiscales para las Instituciones
de Seguros, previstos en el Articulo Vigésimo Octavo transitorio de la LIF, y regularizar su
situacion fiscal sobre créditos fiscales mas accesorios del ejercicio 2024 y anteriores, asi
como de corregir su situacion fiscal del ejercicio 2025, en materia del IVA.

Al 31 de diciembre de 2025, los efectos por el no acreditamiento de IVA pagado en siniestros
en el ejercicio 2025 son los siguientes, mismos que seran pagados durante 2026:

Concepto Importe
Acreedores diversos (provision para IVA por pagar por 2026) $ 243,853,953
Incremento de siniestralidad en el estado de resultados 243,853,953
Impuesto a cargo de la Institucién (ISR deducible) 243,853,953
Provisién para el pago de impuestos a la utilidad 243,853,953

Por su parte, el 19 de diciembre de 2025, la CNSF emiti6 el oficio 06.C00-23000-
55617/2025, por medio del cual comunicé el programa con los lineamientos generales en
materia del no acreditamiento del IVA trasladado en siniestros, que contiene facilidades
regulatorias con el propdsito de ajustar en 2026 gradualmente el impacto en:

a) Los parametros de solvencia, y;

b) la constitucién de reservas técnicas
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A la fecha de emisién de los estados financieros, la Administracién de la Institucion se
encuentra en proceso de determinar los efectos que pudiesen tener las reservas técnicas y
los parametros de solvencia durante el ejercicio 2026, derivado del reconocimiento del IVA
no acreditable; que, de acuerdo con lo establecido por la CNSF a través de las medidas
prudenciales, tiene como fecha limite el 31 de marzo de 2026 para someter a su aprobacion
dichos efectos.

Con fecha 12 de enero de 2026 la Institucion manifestd su interés en participar en el
programa.

La institucion tiene como plazo el 31 de marzo de 2026, para presentar la documentacion
requerida para la adhesion al programa establecido en el oficio 06.C00-23000-55617/2025.

19. Hechos posteriores

No existieron hechos posteriores a la fecha de emisién de los estados financieros, los cuales
pudieran impactar de manera importante las cifras presentadas en éstos.

20. Nuevos pronunciamientos contables

Para continuar con el objetivo de avanzar hacia una mayor convergencia con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, el CINIF promulgd mejoras a las NIF que entran
en vigor a partir del 1° de enero de 2026, las cuales se mencionan a continuacion:

Mejoras a las NIF que generan cambios contables:

e NIF B-11 “Disposicidén de activos de larga duracion y operaciones discontinuadas”.
NIF C-10 “Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura”.

Mejoras a las NIF que no generan cambios contables:

NIF A-1 “Marco Conceptual de las Normas de Informacion Financiera”.
NIF B-4 “Estado de cambios en el capital contable”.

NIF B-6 “Estado situacion financiera”.

NIF C-10 “Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura”.
NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”.

NIF D-4 “Impuestos a la utilidad”.
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21. Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, fueron autorizados
para su emision por el Director General, el Director de Administracion y Finanzas y el
Coordinador de Auditoria Interna, el dia 5 de marzo de 2026, los cuales seran sometidos a
consideracion del Consejo de Administracion y, en su caso; a la aprobacion de la Asamblea
de Asamblea de Accionistas. Estos érganos tienen la facultad de modificar los estados

financieros adjuntos.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros.

Act. Martin Salvador Arceo Franco Ing. Juan Pablo Gonzalez Winkimeier
Director General Director de Administracion y Finanzas

L.C. Daniel Alejandro Vazquez Torres
Coordinador de Auditoria Interna
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Prieto, Ruiz de Velasco, S. C.

Plan Seguro, S.A. de C.V., Compaiiia de Seguros

Comentarios que, en su caso, el auditor externo independiente haya realizado
respecto de aquellas irregularidades observadas a la Institucion o Sociedad
Mutualista auditada y, que de no haberse corregido por ésta, hubieran causado
salvedades al dictamen

Anexo “VII”

Por el ejercicio de 2025 no existieron irregularidades observadas a la Institucion, que de
no haberse corregido hubieran causado salvedades al dictamen.

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

Firmado digitalmente por
A LMA ALMA DELIA MUNOZ

MENDOZA

Nombre de reconocimiento

D E L I A (DN): cn=ALMA DELIA

MUNOZ MENDOZA,

< 0=PRIETO, RUIZ DE
M U N OZ VELASCO, 5.C., ou=SOCIA,

email=amendoza@prv-

MENDOZA e
Fecha: 2026.03.11 18:03:15

-06'00'

C.P.C. Alma Delia Muiioz Mendoza
Socia

Ciudad de México, 5 de marzo de 2026



Prieto, Ruiz de Velasco, S. C.

Plan Seguro, S.A. de C.V., Compafiia de Seguros

Descripcion de las variaciones existentes entre las cifras de los estados financieros
basicos anuales formulados al cierre del ejercicio de que se trate, entregados a la
Comision, y las correspondientes a las cifras dictaminadas por el auditor externo
independiente, incluyendo una explicacion de las variaciones que se presentaron

Anexo “VIII”

No se presentaron variaciones entre las cifras originalmente reportadas de los estados
financieros basicos anuales formulados al cierre del ejercicio 2025, entregados a la
Comision, y las correspondientes a las cifras dictaminadas.
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