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Opinién

La informacién financiera resumida, que comprende el balance general resumido al 31
de diciembre de 2017 y el estado de resultados resumido, correspondiente al ejercicio
terminado en dicha fecha, asi como sus notas explicativas, se deriva de los estados
financieros auditados de Plan Seguro, S.A. de C.V. Compaiiia de Seguros (la
Institucién), por el ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, la informacién financiera resumida adjunta de la Institucién al 31 de
diciembre de 2017, es consistente, en todos los aspectos materiales, con sus estados
financieros auditados, de conformidad con los criterios descritos en el Anexo Il

Informacién Financiera resumida

La informacién financiera resumida no contiene toda la informacién que requieren los
criterios contables aplicables a instituciones de seguros en México, emitidos por la
Comisién Nacional de Seguros y Finanzas (Comisién). En consecuencia, la lectura de la
informacién financiera resumida y de este informe, no sustituye la lectura de los estados
financieros auditados y del informe de los auditores independientes relativo. Dichos
estados financieros auditados, asi como la informacién financiera resumida, no reflejan
los efectos de hechos que hayan ocurrido con posterioridad a la fecha de nuestro
informe sobre los estados financieros auditados.

Los estados financieros auditados y el informe de los auditores independientes
relativo

Nosotros expresamos una opinién sin salvedades sobre los estados financieros de la
Institucion al 31 de diciembre de 2017, con fecha 26 de febrero de 2018; excepto por lo
indicado en el parrafo de énfasis cuatro, que es de fecha 22 de marzo de 2018, y que
menciona lo siguiente:

“Derivado del recalculo realizado por el actuario independiente con fecha 22 de marzo de
2018, la Institucién modificé los importes de las reservas técnicas, importes recuperables
y la provisién de impuestos a la utilidad, estas modificaciones originan una disminucién
de la utilidad del ejercicio 2017, en un importe de $12,257,461".
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Informacién adicional

La Administracion de la Institucion es responsable de la informaciéon adicional
presentada. Esta informacion adicional comprende los Comentarios de la Administracion
sobre la informacién financiera resumida, pero no incluye la informacion financiera
resumida y nuestro dictamen de auditoria relacionado. Esta informacién adicional no se
incluye en nuestra opinién sobre la informacién financiera resumida y no expresamos ni
expresaremos ninguna opinién de auditoria sobre la misma.

Sin embargo, en relacién con nuestra auditoria de la informacién financiera resumida de
la Institucién, nuestra responsabilidad es leer esta informacion adicional y evaluar si
dicha informacién es materialmente inconsistente con la informacién financiera resumida
o nuestro conocimiento adquirido a través de nuestra auditoria, o aparenta contener un
error material por otras circunstancias. Si, basados en este trabajo que realizamos sobre
la informacién adicional, concluimos que existe un error material en dicha informacion
adicional, debemos reportarlo. No tenemos conocimiento de aspectos a reportar en este
sentido.

Responsabilidad de la Administracién en relacién a la informacién financiera
resumida

La Administracién es responsable de la preparacion de informacién financiera resumida,
de conformidad con los criterios descritos en el Anexo .

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre si la informacion
financiera resumida que se adjunta es consistente, en todos los aspectos materiales, con
los estados financieros auditados, con base en nuestros procedimientos de auditoria,
realizados de conformidad con la Norma Internacional de Auditoria (NIA) 810 (Revisada)
“Encargos para informar sobre informacién financiera resumida”.

Restriccion a la distribucion

La informacién financiera resumida adjunta ha sido preparada de acuerdo con los
criterios indicados en las notas explicativas adjuntas, para permitir a la Institucion cumplir
con la Disposicién 23.1.15, fraccién |, emitida por la Comisién en su Circular Unica de

Seguros y Fianzas.

Por lo tanto, dicha informacién financiera resumida puede no ser apropiada para otros
propositos.
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Este informe se emite Unicamente para ser utilizado por la Administracion de la
Institucion y la Comisién y no debe ser distribuido o utilizado por terceros para ningtn
otro propésito.
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Anexo Il
Informacién financiera resumida
Notas explicativas

Plan Seguro, S.A. de C.V., Compafia de Seguros, fue constituida el 3 de febrero de
1997, cuenta con autorizacion del Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través del oficio numero 366-1V-7000
731.1/318975, para operar como Institucion de Seguros regulada por la Ley de
Instituciones de Seguros y Fianzas (LISF); asi como, por las disposiciones de la
Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (la Comision o CNSF), como 6rgano de
inspeccion y vigilancia de estas Instituciones.

El objeto social de la Institucién es practicar el seguro de accidentes y enfermedades, en
los ramos de gastos médicos y salud, de conformidad con la autorizacion otorgada por el
gobierno federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Asi mismo
obteniendo la autorizacién correspondiente de la Comisién Nacional de Seguros y
Fianzas para poder operar como una Compafiia de Seguros, bajo los reglamentos de la
misma

Bases de formulacion de la informacién financiera resumida

La informacién financiera resumida ha sido preparada por la Administracion de Plan
Seguro, S.A. de C.V., Compaiia de Seguros (la Institucién) a partir de sus estados
financieros al 31 de diciembre de 2017.

Solo se incluyen en la informacion financiera resumida el balance general y el estado de
resultados y todos los rubros respectivos.

La agrupacion de los distintos renglones del balance general y estado de resultados se
muestra a nivel rubro, respetando el orden y la secuencia seguidos en los estados
financieros de la Institucién al 31 de diciembre de 2017.

Las cifras de cada rubro en esta informacién financiera resumida coinciden con los
totales presentados en los estados financieros de la Institucion, ya que se respetaron los
criterios de medicién y reconocimiento considerados en dichos estados financieros de
acuerdo con los criterios contables aplicables a Instituciones de Seguros, aplicables en
México, emitidos por la Comisién Nacional de Seguros y Finanzas (Comision).

La informacién sobre la aplicacién de los nuevos criterios contables se deriva de la
misma nota a los estados financieros por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2017.



Las notas explicativas que se acompafian a continuacion, contienen la informacion mas
relevante y se derivan de las notas explicativas sobre los estados financieros al 31 de
diciembre de 2017.

Debido a lo anterior, la lectura de esta informacién financiera resumida no sustituye la
lectura de los estados financieros de la Institucién por el afio que terminé al 31 de
diciembre de 2017.

El balance general y el estado de resultados, al 31 de diciembre de 2017, revelan los
efectos de la aplicacién de los criterios de contabilidad previstos en el Anexo 22.1.2 de la
CUSF.

Marco de informacién financiera aplicable

Los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2017, estan sujetos a la
aprobacién de la Comision, quien cuenta con la facultad de ordenar las modificaciones
que considere pertinentes.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017, que se acompafian, cumplen
cabalmente lo establecido por el marco de informacion financiera general aplicable a
instituciones de seguros, establecido por la Comisién, en el Capitulo 22.1 “De los
Criterios contables para la estimacion de los activos y pasivos de las instituciones y
sociedades 1mutualistas, el cual, en términos generales, se conforma como sigue:

« Criterios o pronunciamientos contables emitidos por la Comision.

« Normas de Informacién Financiera (NIF) y las Interpretaciones de las NIF
(INIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera,
A.C. (CINIF), con excepcion de la NIF A-8 “Supletoriedad”, cuando:

v A juicio de la Comisién y considerando que realizan operaciones especializadas,
sera necesario aplicar una normatividad o un criterio de contabilidad especifico.

+ Exista pronunciamiento expreso por parte de la propia Comision.

v Se trate de operaciones que no estan permitidas o estén prohibidas, o bien, no
estén expresamente autorizadas a estas Instituciones.

« Boletines emitidos por la Comisién de Principios de Contabilidad (CPC) del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) que no hayan sido
modificados, sustituidos o derogados por las nuevas NIF.



En aquellos casos en que no existe algun criterio de valuacién, presentacién o revelacién
para alguna operacion, emitido por el CINIF o por la Comisién, la Institucién debera
hacerlo del conocimiento de la Comisién, para que lleve a cabo el andlisis y, en su caso,
la emisién del criterio correspondiente.

La Institucion observo las NIF que emite el CINIF sobre temas no previstos en los
criterios de contabilidad que emite la Comision, siempre y cuando:

|.  Estén vigentes con caracter de definitivo.
Il.  No sean aplicables de manera anticipada.
Ill.  No contravengan la filosofia y los conceptos generales establecidos en los
criterios de contabilidad para las Instituciones, y
IV. No exista pronunciamiento expreso por parte de la Comision, entre otros, sobre
aclaraciones a las normas particulares contenidas en la NIF que se emita, o bien,
respecto a su no aplicabilidad.

El 4 de abril de 2013 y 19 de diciembre de 2016, fueron publicadas la nueva LISF y la
nueva Circular Unica de Seguros y Fianzas (CUSF), respectivamente; las cuales,
entraron en vigor el 4 de abril de 2015.

Los principales objetivos que se persiguen con las nuevas LISF y la CUSF, se
mencionan a continuacion:

a) Lograr mayor precision en la determinacién del Requerimiento de Capital de las
instituciones de seguros, basado en los riesgos a que estén sujetas.

b) Establecer un gobierno corporativo mas robusto y con mayores responsabilidades.

c) Lograr una mejor administracion de riesgos.

d) Lograr una mayor supervision por parte de la Comision.

e) Lograr mayor transparencia y una mejor revelacién de informacion al publico en
general.

f) Establecer la estimacion maxima de los activos y la estimacion minima de las
obligaciones y responsabilidades.

No obstante que la LISF y la CUSF entraron en vigor el 4 de abril de 2015, se publicaron
algunas disposiciones transitorias que permitieron que los siguientes aspectos entraran
en vigor a partir de enero de 2016:

a) Criterios contables para la estimacion de activos y pasivos,
b) La constitucién, valuacion, incremento y registro de las reservas técnicas,

c¢) Calculo de base de inversion, y
d) Cobertura del requerimiento de capital de solvencia, entre otros.

Los criterios de contabilidad aplicables a las Instituciones de Seguros y Fianzas, a partir
del 1° de enero de 2016, se encuentran contenidos en el titulo 22 “De la contabilidad y



los estados financieros”, capitulo 22.1 “De los criterios contables para la estimacién de
los activos y pasivos de las Instituciones y Sociedades Mutualistas”.

Del analisis y aplicacién realizado por la Institucién, se identificé que los renglones de los
estados financieros de 2017 que tuvieron mayores impactos son los siguientes:

a) Saldos recuperables de reaseguro.
b) Reservas técnicas.
c) Impuestos a la utilidad.

El mes de noviembre de 2016, la CNSF publicé la Circular Modificatoria 16/16 de la
Unica de Seguros. Misma que sefiala:

a) Los registros contables que las Instituciones realicen con motivo de la aplicacion de
los criterios de contabilidad previstos en el Anexo 22.1.2. de la CUSF, deberan
afectar los rubros de balance sin impactar resultados de ejercicios anteriores (no
aplicacion de la NIF B-1).

b) Los estados financieros del ejercicio de 2016, no seran comparables con los del afio
inmediato anterior, por lo que solamente se presentaran cifras del 2016.

¢) Incluir en las notas de revelacién a los estados financieros una explicacion de la
naturaleza de los ajustes que se realicen con motivo de la aplicacion de la LISF y su
regulacién secundaria, identificando los efectos en el balance general y en el estado
de resultados, asi como los posibles impactos en afios posteriores.

d) Nota de revelacién presentado el estado de resultados correspondiente al 2016,
integrandolo en tres columnas: primera columna, los efectos derivados de la adopcion
de las nuevas disposiciones; segunda columna, las operaciones realizadas en el
ejercicio 2016, y tercera columna, el estado de resultados correspondiente al ejercicio
2016.

Por lo anterior, a continuacién, se revelan los efectos en la informacién financiera de la
aplicacién de los criterios de contabilidad previstos en el Anexo 22.1.2 de la CUSF:



Balance General:

Saldo al 31 de
diciembre de
2016 después de

Operaciones
realizadas en

Efectos dela el ejercicio de

Concepto adopcioén 2016 la adopcion
Inversiones $ -$ 41,186,621 $ 271,979,161
Deudores (1) y (2) (229,992) 108,974,565 1,066,500,762
Reaseguradores y
reafianzadores (1) y (2) (30,759) 200,541,606 200,783,458
Total del activo $ (260,751) $ 350,702,792 $ 1,539,263,381

Reservas técnicas (1) y

(2) $ (141,819,792) $§ 401,527,165 $ 872,483,056
Acreedores - (2,571,057) 115,987,947
Resto pasivos (1) y (2) (71,886) (1,224,151) 297,672,208
Total del pasivo $ (141,891,678) $ 397,731,957 $ 1,286,143,211
Capital $ -$ (13,114,149) $ 117,054,000
Reservas - 37,227,001 40,237,816
Resultados de ejercicios

anteriores y resultado del

gjercicio - (71,142,017) 95,828,354
Total del capital

contable $ - $ (47,029,165) $ 253,120,170

Total del pasivo y
capital

$ (141,891,678) $

350,702,792 $

1,539,263,381




Estado de Resultados:

Operaciones Saldo al 31 de
realizadas en diciembre de
Efectos de la el ejercicio 2016 después de
Concepto adopcién de 2016 la adopcion

Primas $ - $ 1,405,278,967 $  1,405,278,967
De Retencion $ - $ 1,122,037,114 $  1,122,037,114
Primas de retencién
devengadas (1) $ (114,707,018) $ 1,181,831,717 $ 1,067,124,699
Costo neto de adquisicion a 219,275,719 219,275,719
Obligaciones contractuales
(2) (27,153,901) 853,525,250 826,371,349
Utilidad (pérdida) técnica § (87,553,117) $ 109,030,748 $ 21,477,631
Resultado de operaciones
analogas y conexas - 2,684,497 2,684,497
Utilidad (pérdida) bruta ¢ (87,553,117) $ 111,715,245 § 24,162,128
Gastos de operacion netos " 176,358,134 176,358,134
Utilidad (pérdida) de
operacién $ (87,553,117) $ (64,642,889) $ (152,196,006)
Resultado integral de
financiamiento (229,992) 68,530,903 68,300,911
Utilidad (pérdida) antes
de impuesto a la utilidad $ (87,783,109) $ 3,888,014 $ (83,895,095)
Provisién para el pago de
impuestos a la utilidad - (26,510,570) 26,510,570
Utilidad (pérdida) del
ejercicio $ (87,783,109) $ (30,398,584) $ (57,384,525)

(1) Las primas de retencién devengadas, producto de la entrada en vigor de la nueva ley
de Solvencia Il donde se modifica el célculo de las Reservas de Riesgos en Curso,
pasan de $1,181 millones de pesos (mdp) a $1,067 mdp al cierre de 2016.

(2) Los costos netos de siniestralidad, reclamaciones y otras obligaciones contractuales,
producto de la entrada en vigor de la nueva ley de Solvencia Il, que incorpora cambios
en el calculo de las reservas de obligaciones pendientes, pasan de $853.5 mdp a $826.4
mdp al cierre de 2016.



La Institucién realiz6 los cambios y solicitud de autorizaciones a la CNSF sobre los
métodos actuariales aplicables al producto que tiene considerando la nueva regulacién y
criterios.

A continuacién, mostramos una breve explicacién de las principales variaciones de 2016
a2017:

a) Inversiones. En este rubro se present6 un incremento de $82.9 millones de pesos, se
debe basicamente a la buena cobranza y el aumento de volumen de primas.

b) Disponible. Se tuvo una disminucién de $7.8 millones de pesos, privilegiando la
disposicion de los fondos en inversiones contra bancos.

c) Reaseguradores y Reafianzamiento. Presenta un incremento en 2017, respecto a
2016 por $7.5 millones de pesos, debido al aumento del volumen de primas.

d) Otros Activos. Se present6 una disminucién del Impuesto Diferido, por el efecto de la
utilidad fiscal del 2017.

e) Reservas Técnicas. Se presenta un aumento por $93.8 millones derivado del aumento
del volumen de las primas.

f) Reaseguradores y Reafianzadores. En 2017 se presenta una disminucion de $54.7
millones, derivado del aumento de la recuperacion de siniestros del Reaseguro.

g) Otros Pasivos. La variacién se debe al beneficio de los créditos fiscales, por la pérdida
del ejercicio 2016.

h) Capital. EI aumento se origina por la utilidad del ejercicio 2017 y la aportacion para
futuros aumentos de capital durante el ejercicio.

i) Emisién de prima. El incremento se debe al crecimiento de la venta.

j) Incremento Neto de la Reserva de Riesgos en Curso y de Fianzas en vigor. La
variacién en este renglén se debe al incremento en ventas del ejercicio del 2017 con
relacién al ejercicio 2016

k) Costo Neto de Adquisicion. El incremento en este concepto se deriva de las
comisiones y compensaciones adicionales a Agentes, por el aumento en la prima del
ejercicio 2017.

) Costo Neto de Siniestralidad, Reclamaciones y Otras Obligaciones Contractuales. La
variacién en este renglén se deriva del aumento de siniestros producto del crecimiento

de la cartera.



m)Gastos de Operacion. La variacién se debe al aumento del volumen del negocio, asi
como al incremento en amortizaciones por nuevos proyectos y participacion de utilidades
del Reaseguro.

Inversiones en valores

Al 31 de diciembre de 2017, las inversiones en valores se integran de la siguiente
manera:

Incremento
por
valuacién
Concepto Importe de valores Saldo

Titulos de deuda:
Inversiones en valores empresas
privadas:
Tasa conocida:
Total UDIS $ 1,439,752 $ - $ 1,439,752
Renta variable:
Grupo Bursatil Mexicano (GBM) 228,118,159 45,513 228,163,672
Grupo Bursatil Mexicano (GBM) 151,792 4,627 156,419
Santander 100,534,472 547,180 101,081,652
GBM variable 5,221,693 830,186 6,051,879
GBM 77,602 99 77,761
Total $ 335,543,530 $ 1,427,605 $ 336,971,135

Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2017, el saldo de disponibilidades, se integra principalmente por
fondos de efectivo y depésitos bancarios, todos éstos de gran liquidez y sujetos a riesgos
poco significativos de cambios en su valor. La integracion de dicho saldo se muestra a
continuacion:

Concepto Importe
Caja $ 121,201
Bancos 6,559,834
Total $ 6,681,035

Mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2017, el mobiliario y equipo se integra de la siguiente manera:

Concepto Importe
Equipo de transporte $ 13,414,230
Mobiliario y equipo 13,118,579



Equipo de computo 35,670,799

Equipo diversos 11,775,860
Menos — Depreciacién acumulada (58,456,320)
Total $ 15,523,146

El cargo a los resultados del ejercicio 2017 por concepto de depreciacion, ascendi6 a la
cantidad de $6,665,919.

Gastos amortizables

Al 31 de diciembre de 2017, este concepto se integra por gastos del software “Oracle
Healt Insurance” y gastos de instalacion, como sigue:

Concepto Importe
Gastos de software Oracle Healt
Insurance $ 34,679,727
Gastos de instalacion 12,530,452
Menos — Amortizacién acumulada (10,132,212)
Total $ 37,077,967

El cargo a los resultados del ejercicio 2017 por concepto de amortizacion, ascendié a la
cantidad de $7,990,797.

Beneficios a los empleados

Al 31 de diciembre de 2017, la Institucién tiene establecidos planes de retiro con
beneficios definidos para sus empleados, los beneficios derivados de dichos planes se
basan principalmente en los afios de servicios cumplidos por el trabajador y
remuneracién a la fecha de retiro. Las obligaciones y costos correspondientes a dichos
planes; asi como, también los correspondientes a las primas de antigliedad, se
reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes.

A continuacion, se resumen los principales datos del estudio actuarial del plan al 31 de
diciembre de 2017:

Importe

Obligaciones por beneficios adquiridos (OBA)  $ 20,454,880
Obligacién por beneficios no adquiridos

Obligacion por beneficios definidos (OBD) 20,454,880
Valor razonable de los activos del plan 6,342,310
Situacion del fondo 14,112,570



Partidas pendientes de amortizar:

Servicio pasado, cambio de metodologia y

modificaciones al plan -
Ganancias (pérdidas) actuariales no

reconocidas, neto -
Pasivo neto proyectado $ 14,112,570

El costo neto del periodo se integra como sigue:
Importe
Costo del servicio $ 1,849,485
Interés neto sobre el PNBD (o ANBD) 953,492
Reciclaje de remediciones 260,423
Costo neto del periodo $ 3,063,400

La tasa de descuento utilizada en el estudio actuarial es de 7.75% y la tasa de
incremento salarial del 4.5%.

Capital contable
a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2017 el capital social pagado de la Institucion esta representado
por 59,562 acciones correspondientes a la Serie “A” y 57,492 acciones correspondientes
a la Serie “AA” con valor nominal de $1,000 cada una.

La parte variable del capital sin derecho a retiro en ningin caso podra ser superior al
capital pagado sin derecho a retiro.

De acuerdo con la LISF no podran participar en su capital social pagado, directamente o
a través de interposita persona, instituciones de crédito, Sociedades Mutualistas, casas
de bolsa, almacenes generales de depésito, arrendadoras financieras, empresas de
factoraje financiero, uniones de crédito, sociedades financieras de objeto muiltiple
reguladas o no reguladas, sociedades operadoras de sociedades de inversion,
sociedades cooperativas de ahorro y préstamo, sociedades financieras populares,
sociedades financieras comunitarias, organismos de integracion financiera rural,
administradoras de fondos para el retiro, sociedades de inversién especializadas de
fondos para el retiro, ni casas de cambio.

Ninguna persona fisica 0 moral podra ser propietaria de mas del 20% del capital pagado
de la Sociedad, excepto por los casos previstos en el articulo 49 de la LISF.

De acuerdo con la LISF y con los estatutos de la Institucién, no podréan ser accionistas de
ésta, ya sea directamente o a través de interpésita persona, gobiernos o dependencias
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oficiales extranjeros. Cuando menos el 51% de las acciones de Serie “E" debe estar
suscrito, directa o indirectamente, en todo momento por la institucién financiera del
exterior o por la sociedad controladora filial y sélo podra enajenarse previa autorizacion
de la SHCP.

b) Reserva legal

La utilidad neta del afio, esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 10% de la
misma se traspase a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 75% del capital social
pagado. El saldo de la reserva legal no es susceptible de distribucién a los accionistas
durante la existencia de la Institucién, excepto como dividendos en acciones.

Durante 2017, la Institucién realiz6 aportacion para futuros aumentos de capital a otras
reservas, por un importe de $1,080,000.

Como resultado de un analisis a las actas de asamblea de accionistas de la Institucion y
a la documentacién soporte con que se cuenta, se determin6 que el capital social
pagado es por $117,054,000, y que el diferencial de $26,314,149 corresponde a
reservas de capital; razén por la cual, la Institucion decidié realizar una reclasificacion
entre cuentas de capital.

c) Integracién del capital social pagado y resultados acumulados

Al 31 de diciembre de 2017 el capital social, la reserva legal y los resultados
acumulados, se forman como se muestran a continuacion:

Valor
Concepto nominal Actualizacion Total

Capital social pagado $ 117,054,000 $ - $

117,054,000
Reserva legal 40,237,816 - 41,317,816
Resultados de ejercicios

' 70,090,828 25,737,525

anteriores 95,828,353
Utilidad neta del ejercicio 69,332,906 - 69,332,906
Total $ 297,795,550 $ 25,737,525 $ 323,533,075

De acuerdo con la LISF, las pérdidas acumuladas deberan aplicarse directamente y en el
orden indicado a los siguientes conceptos: a las utilidades pendientes de aplicacion al
cierre del ejercicio, a las reservas de capital y al capital pagado. Asimismo, en ningun
momento el capital pagado debera ser inferior al minimo que determine la SHCP y, en
caso contrario, debera procederse conforme a lo establecido en dicha Ley.

De conformidad con lo previsto en el articulo 49 de la LISF, el capital minimo pagado con
el que deberan contar las Instituciones por cada operacion o ramo de seguros, sera el
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equivalente en moneda nacional al valor del UDI, el capital minimo pagado que se
establece en el anexo 6.1.2 de la circular unica de seguros y fianzas vigente.

Al 31 de diciembre de 2017, el capital minimo pagado requerido a la Institucién es de
$10,113,917, el cual esta adecuadamente cubierto.

d) Requerimiento de Capital de solvencia (no auditadas por auditor externo
financiero)

De conformidad con la legislacion en vigor, la Institucion debera mantener los fondos
propios admisibles necesarios para respaldar un requerimiento de capital de solvencia
(rcs), cuyo propésito sera:

Contar con los recursos patrimoniales suficientes en relaciéon a los riesgos y
responsabilidades que asuma la Institucion en funcién de sus operaciones y,
en general, de los distintos riesgos a los que esté expuesta.

El desarrollo de politicas adecuadas para la seleccién y suscripciéon de seguros
asi como para la dispersién de reaseguradores en las operaciones de cesion y
aceptacion de reaseguro.

El contar con un nivel apropiado de recursos patrimoniales, en relacion a los
riesgos financieros que asuma la Institucion al invertir los recursos que
mantengan con motivo de sus operaciones.

La determinaciéon de los supuestos y de los recursos patrimoniales que la
Institucién debera mantener con el propésito de hacer frente a situaciones de
caracter excepcional que pongan en riesgo su solvencia o estabilidad,
derivadas tanto de la operacién particular como de condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre del 2017, la Institucién presenta un sobrante en su requerimiento de
capital de solvencia por $22,387,552. A continuacién, se integra el capital de solvencia:

Concepto Importe
Requerimiento de capital de solvencia $ 189,490,515
Menos — Fondos propios admisibles 211,878,068
Margen de Solvencia $ 22,387,553

e) Prueba de solvencia dinamica (no auditadas por auditor externo financiero)

Conforme a reglas vigentes expedidas por la Comision, las Instituciones de Seguros
deben evaluar la suficiencia del capital bajo diversos escenarios de operacion para
cumplir con obligaciones futuras.
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El plan de negocio de la Institucion se define durante el ultimo trimestre del ejercicio
inmediato anterior y considera un periodo de 3 afios, basandose en supuestos e
hipétesis realistas, sustentados principalmente por su experiencia y teniendo en cuenta
la informacioén de mercado que se considera relevante para la Institucion.

Con fecha 1° de agosto de 2017, se present6 el informe cualitativo emitido por experto,
mostrando los resultados de las pruebas de solvencia dinamica. Dicho informe precisa
que:

“De acuerdo con los resultados obtenidos, tanto para los escenarios adverso factibles
como para los estatutarios, en donde se miden los posibles riesgos que pueden afectar
la condicién financiera y de solvencia Institucion, se puede observar que en general
cuenta con suficientes Fondos Propios Admisibles para cubrir el Requerimiento de
Capital de Solvencia y mantener un Margen de Solvencia adecuado.”

f) Efectos por adopcién de NIF D-3 Beneficios a los empleados al 31 de diciembre
de 2017

Derivado del célculo actuarial al 31 de diciembre de 2016, elaborado por experto
independiente, se incrementa el pasivo por beneficios a los empleados en $8,693,054,
se disminuye el capital contable por Otros Resultados Integrales por $6,177,960, se
incrementd la pérdida del ejercicio en $2,559,394.

Impuesto sobre la renta diferido

Al 31 de diciembre de 2017, el activo por el efecto acumulado de ISR diferido esta
integrado como se muestra a continuacion:

Conceptos Importe
Exceso de valor contable sobre valor (103,593,696)
fiscal de activos y pasivos, neto $
Pérdidas fiscales por amortizar (87,706,815)
Base para ISR diferido (191,300,511)
Tasa de ISR 30%
Impuesto diferido activo $ (57,390,153)

La Administracién de la Institucién considera que la pérdida fiscal determinada en el
ejercicio 2016, sera amortizada en su totalidad contra utilidades fiscales de ejercicios
siguientes, dentro del plazo establecido por la LISR; razén por la cual no consideré
necesario crear una estimacién para la recuperacion de la misma.

Al 31 de diciembre de 2017, el activo por ISR diferido, se encuentra presentado en el
Balance General dentro de la cuenta de diversos.
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Sistema de administracion integral de riesgos (no auditadas por auditor externo
financiero)

Para impulsar la cultura de la administraciéon de riesgos financieros en las Instituciones
de seguros, la Comisién emiti6 la disposicién contenida en la Circular Unica de Seguros
y Fianzas Capitulo 3.2, a fin de lograr una eficiente administracion de riesgos que les
permita realizar sus actividades con niveles de riesgo prudenciales. En dicha circular se
dispone la revelacion de informacion sobre politicas, procedimientos, metodologias y
medidas adoptadas por las Instituciones de Seguros para administrar y controlar sus
exposiciones de riesgos. En este sentido, la Institucion describe las acciones que ha
venido realizando para su control, en cumplimiento de estas disposiciones.

Conforme a la CUSF en la disposicion 3.2.5 fraccién VII, se estipula que el informe que
el responsable de la Administracién Integral de Riesgos realice hacia el Consejo de
Administracién contenga como minimo, los siguientes elementos:

|.  La exposicién al riesgo global, por area de operacion y por tipo de riesgo.

Il. El grado de cumplimiento de los limites, objetivos, politicas y procedimientos en
materia de administracion integral de riesgos.

. Los resultados del analisis de sensibilidad y pruebas de estrés, asi como de la
Prueba de Solvencia Dinamica cuando asi corresponda en términos de lo previsto
en el articulo 245 de la LISF y el capitulo 7.2 de la CUSF.

IV. Los resultados de la funcién de auditoria interna respecto al cumplimiento de los
limites, objetivos, politicas y procedimientos en materia de administracién integral
de riesgos; asi como sobre las evaluaciones a los sistemas de medicion de
riesgos.

V. Los casos en que los limites de exposicion al riesgo fueron excedidos y las
correspondientes medidas correctivas.

“Conclusion:

Al cierre del ejercicio 2017 los componentes implementados del Sistema de
Administracién Integral de Riesgos de Plan Seguro S.A. de C.V. Compafiia de Seguros,
funcionan adecuadamente dado que, en general, se han cumplido las politicas y
procedimientos en materia de riesgos, no se han rebasado los limites de tolerancia
autorizados por el Consejo y no se detectaron situaciones que requieran de medidas
correctivas o planes de remediacion inmediatos.”

Nivel de riesgo conforme a la calificacién de calidad crediticia

Con fecha 18 de octubre de 2017, Moody’s de México, S.A. de C.V. (Moody’s) asigné
Baa3 (grado medio y sujeto a riesgo crediticio moderado), en escala global, moneda
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local, y en Aa3.mx (alto grado, sujeto a riesgo crediticio muy bajo en la escala nacional
de México). La perspectiva de las calificaciones es estable.

Por otra parte, Plan Seguro probablemente tendra que aumentar su actual nivel de
cesion en reaseguro, con el fin de ampliar el margen respecto al nuevo régimen de
solvencia, lo que resultara en una menor rentabilidad para la Institucién. Un deterioro de
la rentabilidad de Plan de Seguro, junto con una eventual falta de un apoyo claro por
parte de los accionistas en caso de necesidad financiera podria resultar en una baja de
las calificaciones.

Hechos posteriores

Con fecha 22 de marzo de 2018, la Institucion modificé los importes de las reservas
técnicas, importes recuperables y la provision de impuestos a la utilidad, derivado de un
recalculo realizado por el actuario independiente, estas modificaciones se originaron por
un error aritmético originan una disminucién de la utilidad del ejercicio 2017, en un
importe de $12,257,461.

Las modificaciones originadas del recalculo, son las siguientes:

Cifras al 31 de diciembre de 2017

Cifra emitida

Cifra emitida

Concepto el 26/02/2018 el 22/03/2018 Diferencia

Primas de retencién devengadas $ 1,328,147,248 1,321,838,605 $ 6,308,643
Siniestralidad y otras obligaciones contractuales (876,162,697) (905,342,173) 29,179,476
Siniestralidad recuperada del reaseguro no

proporcional 1,495,390 7,883,313 (6,387,923)
Gastos administrativos y operativos (5,057,086) 12,557,820 (17,614,906)
Remuneraciones y prestaciones al personal (150,080,666) (152,987,268) 2,906,602
Castigos preventivos por importes recuperables de

reaseguro 4,455 8,778 (4,323)
Provision para el pago del Impuestos a la Utilidad (6,112,031) (3,981,923) (2,130,108)
Total $ 292,234613 $ 279,977,152 $ 12,257,461
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